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1.- EVOLUCION DEL GRUPO

Catenon nace en el afio 2000 con la vision de: "Proveer al mercado de una solucién que permita
localizar, seleccionar y evaluar los mejores profesionales basados en cualquier parte del mundo para,
a través de una plataforma tecnoldgica, presentarselos a un cliente basado en cualquier otra parte del
mundo, y poder ejecutar éste proceso en 20 dias habiles". A lo largo del desarrollo del proyecto
Catenon se ha posicionado como el proveedor global de soluciones de talento para sus clientes.

Por otro lado, desde el 2012 la Compafiia ha trabajado en una profunda reestructuracion de su
modelo de expansién y de su estrategia de crecimiento, para que éste sea un modelo de alto
crecimiento, pero crecimiento rentable. A la vez ha disefiado una estrategia financiera alineada con el
mismo, cuyo objetivo es reducir el riesgo financiero que pudiera derivarse del crecimiento de la
compafiia, dando a su vez la mayor robustez financiera al proyecto. El nuevo Plan Estratégico se dio
a conocer al mercado en 2012 y se ha ido operativizando en cada uno de los ejercicios siguientes,
mediante Planes Directores anuales.

Los Planes Directores anuales, operan sobre tres lineas de actividad:

e Grandes Cuentas Globales: Gestion global del cliente con Modelo RPO (Recruitment
Process Outsourcing) centrado en grandes empresas, basado en Implants globales
(insourcing de reclutadores), "mapping de talento", e inteligencia de negocio. Esta actividad
nos permite dar una solucién 100% especializada a un cliente determinado para su bisqueda
y seleccion de profesionales a nivel global. Es la puerta de entrada para la prestacion de
servicios innovadores para clientes globales basados en el propio proceso de adquisicion de
talento (servicios de inteligencia de negocio, plataformas tecnolégicas de valoracion de
talento, nuevas metodologias y métricas de valoracion, gestién del conocimiento etc)

e Licencias enfocadas en industrias o sectores: A través de licenciatarios sectoriales y/o
funcionales de desarrollo de negocio y operaciones con los que se van construyendo
mercados verticales basados en "arquitecturas del conocimiento" especificas de cada sector
y tipo de puesto a nivel global. Esta actividad nos permite desarrollar las mejores préacticas
como especialistas en sectores, industrias y funciones, gracias a las arquitecturas del
conocimiento que permiten alojar, compartir y analizar el conocimiento adquirido en base
diaria en los verticales.

e Soluciones "llave en mano" (turnkey projects), en las que Catenon no sélo selecciona los
profesionales sino que, a través de sociedades ad-hoc, hace una gestion integral desde el
punto de vista de recursos humanos de esos profesionales para proyectos concretos del
cliente.

Los pilares de creacion de valor del proyecto y por tanto las ventajas competitivas sostenibles
a largo plazo dentro de la industria en la que Catenon opera, son:

0 Gestion global del cliente, operando como una sola oficina a nivel mundial para cada
cliente, presentando resultados en tiempo real desde cualquier lugar en cualquier tipo
de dispositivo.

0 Creacion de un valor afiadido Unico al cliente y al candidato por medio de
arquitecturas del conocimiento compartidas.

o0 Innovacion permanente tanto metodoldgica (para la valoracion de candidaturas),
como tecnoldgica (para la presentacion y gestion de candidaturas globales en tiempo
real) y operativa (para la mejora permanente en la eficiencia en términos de costes
de produccion).
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2.- RESULTADOS DEL PRIMER SEMESTRE DEL 2015

Con fecha 10 de Julio de 2015, la compafiia avanzoé los resultados provisionales correspondientes al
primer semestre del ejercicio.

En este apartado aportamos un cuadro comparativo de los resultados revisados por el auditor con
relacion a los resultados avanzados el dia 10 de Julio de 2015 por la compaiiia.

En linea con los datos avanzados, destacamos un crecimiento del 92% en ventas contratadas y del
56% en la cifra de negocios con respecto al primer semestre 2014, alcanzando respectivamente
13,71MM (1% superior a lo avanzado provisionalmente en Julio 2015) y 6,37MM. El EBITDA crece un
21%, alcanzando 1,36 MM.

El peso dentro de las ventas contratadas de la division de proyectos "llave en mano" (turnkey
projects), ha sido superior al esperado con relacion al negocio ordinario y al de licencias en este
primer semestre, impactando positivamente en la cifra de ventas contratadas, pero afectando al
crecimiento del EBITDA, al proporcionar estos proyectos una menor rentabilidad que las dos otras
lineas de negocio.

La eficiencia medida en términos de EBITDA supone un 21% de mejora real de la eficiencia con
relacién al 2014, alcanzando 1.360.874 euros para el primer semestre (1% superior a la cifra
avanzada provisionalmente). Notamos otra mejora significativa en la parte de gastos financieros, por
el desapalancamiento progresivo de la compainiia, la reduccién del coste medio de la deuda, y en este
primer semestre, un efecto positivo de las diferencias de cambio.

s12014 S1 2015 _Real S1 2015 Dif % Real S1 2015 Dif % real 2015
avance resultados revisado por Mazars vs. Real S1 2014 VSs. avance

Ventas contratadas 7.150.364 13.717.128 13.717.128
Cifra de negocios 4.085.166 6.341.051 6.374.974
Cost of sales -216.378 -2.074.313 -2.102.883
Margen Bruto 3.868.789 4.266.738 4.272.091
Gastos de personal -2.052.727 -2.399.611 -2.385.922
Gastos de gestion del conocimiento -28.665) -41.651 -41.651
Gastos de marketing -15.652 -23.395 -23.395
Gastos de IT -127.913 -128.414 -128.414
Gastos generales -734.009 -664.472 -669.362
Total gastos operativos -2.958.965 -3.257.544 -3.248.746
Margen Operativo 909.823 1.009.194 1.023.345
Trabajos realizados por el grupo para su activo 295.500 337.529 337.529
Gastos de reestructuracion -84.628 0 0
EBITDA 1.120.695 1.346.724 1.360.874

A continuacién detallamos la evolucion de los objetivos del grupo en el primer semestre de
2015

Las lineas generales del Plan Director 2015 aprobados por el Consejo de Administracién en
Noviembre de 2014, se concretan en:

1. Potenciar la linea de ingresos de Grandes Cuentas Globales, incidiendo en la especializacion
en clientes globales por parte de las oficinas propias asi como en la oferta de nuevos
servicios a estos clientes. Incidiendo paulatinamente en el precio vinculado al mayor valor
afladido aportado. Customizacion de la plataforma tecnolégica por clientes. Desarrollo del
modelo propio de RPQO’s. Implantacion de un modelo de gestion por actividad (métricas de
gestion).
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2. Modelizar tecnolégicamente el desarrollo de licencias. Sistema de formacion, KPI's y control
de calidad de las operaciones, customizacion de la plataforma tecnolégica por mercados
verticales. Politica global de precios.

3. Potenciar un modelo Unico de proyectos "llave en mano" de maximo valor afiadido para los
clientes. Implantar los modelos solo en Espafia y Arabia Saudi, hasta consolidar la linea de
este servicio y escalarla a otros mercados.

Las actuaciones de los Planes Directores que se derivan del Plan Estratégico 2012, se traducen
anualmente en actuaciones concretas tanto en Ingresos, Gastos, Eficiencia y Balance.

I Ingresos: Potenciar el modelo de crecimiento con minimo consumo de recursos
financieros:
a. Desarrollo de modelo de gestion de Grandes Cuentas Globales. Recurrencia y
provision de servicios de mayor margen neto de contribucién (modelo propio de
RPO).
b. Desarrollo del modelo de licencias, con objeto de continuar la expansién internacional
y la aportaciéon de valor a los clientes por el conocimiento sectorial, de industria o
funcion global.
c. Desarrollo de proyectos de facturacion recurrente:
i. Proyectos llave en mano (turnkey projects), que unen seleccién y contracting
ii. Se pueden observar claramente los efectos del nuevo modelo de crecimiento
sobre el crecimiento continuo de los ingresos en los siguientes graficos
comparativos de las ventas y cifra de negocios del primer semestre del 2015
con relacion al mismo periodo de los dos ejercicios anteriores.

La cifra de ventas contratadas, corresponde a contratos firmados con clientes que se ejecutan dentro
como maximo de dos ejercicios contables, por tanto toda aquella venta firmada y contratada que
exceda ese periodo de dos afos, no forma parte de la cifra de ventas contratadas.

El crecimiento de la cifra de negocios en un 56%, produce a su vez un efecto sobre la cifra de clientes
en el balance, que crece un 27% con relacién al mismo periodo del afio anterior, lo cual pone de
relieve dos aspectos: una mejora en los periodos de cobro y una mayor rotacion de las facturas
pendientes de emitir.
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La obra en curso (backlog), evoluciona también positivamente, creciendo un 182% con relacion al
mismo periodo del ejercicio 2014.
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Evolucion de la obra en curso (*)
(Backlog)
$1 2013, S1 2014 y S1 2015
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Backlog

(*) La obra en curso o backlog es la actividad contratada que se encuentra pendiente de facturar
y/o pendiente de ejecutar. Es un indicador extra-contable.

Il. Gastos: Variabilizacion de los costes de produccién:

a. La totalidad de la produccién del Grupo esta gestionada por una Unica Direccion
Global de Operaciones en India

b. Plataforma fija de consultores de operaciones en Catenon-India, que realizan las
tareas basicas de produccion pero que consumen entre un 60% y un 80% del total de
actividades relacionadas con la busqueda y seleccion global.

c. Por otro lado en el dltimo semestre de 2014 se lanz6 el desarrollo de una plataforma
"variable" de operaciones por todo el mundo mediante la incorporacion de
"licenciatarios de operaciones" que una vez formados y certificados en la
metodologia Catenon (CRS), trabajan por proyecto, bajo la direcciéon y control de
calidad de la Direccién Global de Operaciones en India.

La construccién de un modelo de gasto asociado a un sistema de produccion de procesos con
costes fijjos menores que la media del sector - gracias a la plataforma de consultores de Catenon
en India - unido a la variabilizacién de los costes de produccion asociados a operaciones de
mayor complejidad que requieren conocimientos especificos, cuyo "coste de adquisicién" por
parte de la plataforma de India no seria rentable en el tiempo, permite abordar crecimientos
importantes en la actividad sin riesgos de incrementos de costes fijos de estructura, que en
momentos de caida de actividad global (como lo fue en 2011 a 2013) pueda mantenerse la
compafiia sin los riesgos econdmicos propios derivados de importantes estructuras de costes
fijos.

1. Eficiencia:

Con relacion a la eficiencia del Grupo, medida en términos de EBITDA, sigue una tendencia
positiva en 2015, creciendo un 21% con relacion al primer semestre del 2014. La desaceleracion
del crecimiento de este indicador con relacion al crecimiento registrado en 2014 con relacion al
2013, se debe principalmente a la evolucién del mix entre las diferentes lineas de negocio, ya que
en éste primer semestre del 2015 ha primado el crecimiento de los proyectos “llave en mano”
(turnkey projects), que aporta estabilidad en la cifra de negocio a medio y largo plazo pero en
contraposicion aporta menor rentabilidad.
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Evolucion del EBITDA
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La productividad por empleado a nivel de ingresos sigue creciendo a un ritmo de doble digito, como
se puede observar en el siguiente gréfico:

Evolucion de ventas y cifra de negocios
mensual por empleado
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Finalmente la contribucion mensual a la eficiencia por empleado registra un ligero descenso (3%, i.e.
73 euros), que se debe a la necesidad de dar cobertura a una mayor obra en curso (backlog) 2,4
veces superior a la habida en el primer semestre del 2014, y por tanto de trabajos que aun no han
sido facturados y como consecuencia, no forman parte aun de la cifra de negocios
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V. Balance: Mejora de los ratios de balance.

La compafiia continua su desapalancamiento financiero segin lo previsto, como lo demuestra el
grafico siguiente de la evolucién del ratio de (deuda financiera)/(deuda financiera + fondos
propios):

Evolucion del apalancamiento
financiero de la compaiiia
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En el mismo periodo, el Fondo de maniobra, calculado como Activo Corriente — Pasivo Corriente,
evoluciona positivamente, confirmando con claridad el "turn-around" logrado por la compafiia.

Evolucion del Fondo de Maniobra
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3.- GRADO DE CONSECUCION DEL PLAN DE NEGOCIOS (DAR) EN EL PRIMER
SEMESTRE DEL 2015.

El siguiente cuadro refleja el porcentaje de consecucién durante el primer semestre del afio 2015 con
relacién a las cifras totales previstas en el Documento de Ampliacion Reducido (DAR) de Octubre de
2014. Debe sefalarse que el ciclo de negocios de Catenon no es simétrico y por tanto las
proyecciones para el cierre no resultan de una extrapolacion automética de éstos porcentajes de
consecucién al segundo semestre del afio.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

2015 )
Grado de consecucion del
Resultados auditados a Presupuesto 2015 publicado |Primer semestre sobre el total
30.06.2015 en el DAR en oct. 2014 presupuestado para 2015

VENTAS CONTRATADAS 13.717.128 25.644.113 53%

CIFRA DE NEGOCIOS 6.374.974 15.301.470 42%
Cost of Sales -2.102.883 -5.332.964

GROSS MARGIN 4.272.091 9.968.506 43%

Gastos de Personal (2.385.922) (4.733.905) 50%
en % de la cifra de negocios -37% -31%

Gestion del conocimiento (41.651) (132.093) 32%
en % de la cifra de negocios -1% -1%

Marketing (23.395) (82.784) 28%
en % de la cifra de negocios 0% -1%

T (128.414) (267.921) 48%
en % de la cifra de negocios -2% -2%

Servicios Generales (669.362) (995.843) 67%
en % de la cifra de negocios -10% -71%

TOTAL GASTOS OPERATIVOS (3.248.746) (6.212.545) 52%
en % de la cifra de negocios -51% -41%

MARGEN OPERATIVO 1.023.345 3.755.961 27%
en % de la cifra de negocios 16% 25%

Trabajos para el activo 337.529| 660.000| 51%

EBITDA 1.360.874 4.415.961 31%
en % de la cifra de negocios 21% 29%

Provisiones (200.836) (242.433) 83%
en % de la cifra de negocios -3% -2%

Amortizaciones (428.748) (809.828) 53%
en % de la cifra de negocios -7% -5%

Gastos Financieros (57.131) (250.571) 23%
en % de la cifra de negocios -1% -2%

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 674.159 3.113.129 22%
en % de la cifra de negocios 11%) 20%

Impuestos (150.300) (256.561) 59%
en % de la cifra de negocios -2% -2%

RESULTADO NETO 523.859 2.856.568 18%
en % de la cifra de negocios 8% 19%

4.- CONCLUSION

El primer semestre del 2015 alumbra unos resultados positivos en cuanto a la actividad medida en
ventas y cifra de negocio. El enfoque a proyectos "llave en mano" con el objetivo de alcanzar unas
cifras cada vez mas estables de ingresos recurrentes ha tenido como efecto una desaceleracion del
crecimiento del EBITDA en éste periodo.

Por otro lado, a lo largo del primer semestre, se han puesto las bases de proyectos tecnoldgicos, asi
como para la firma de alianzas estratégicas que -sin suponer extraordinarios consumos financieros
via (CAPEX)- permitiran desarrollar en el segundo semestre del afio actividades de alto valor afiadido
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gue se traduciran en la posibilidad de incrementar precios y mejorar la rentabilidad media de los
procesos, lo que compensara a medio plazo el mix de rentabilidad actual.

Asi mismo el proceso de estabilizacion financiera del grupo via balance sigue avanzando en la linea
adelantada por el Consejo de Administracion en las Juntas Generales de Accionistas, duplicando el
fondo de maniobra si comparamos con la misma fecha del afio anterior. Esta estabilidad esta
permitiendo al equipo directivo centrarse cada vez mas en el negocio y menos en actividades
societarias y de relacién con entidades de crédito.

El enfoque de todas las actividades al cliente global, nos permite que cada vez mas se identifique a
Catenon como una compafiia de soluciones de talento innovadora, rapida, adaptable a cada
necesidad del cliente en éste campo, lo que genera una fidelidad que se traduce en recurrencia en la
provision de nuestros servicios y mayor rentabilidad de las cuentas gestionadas.

En Madrid a 22 de Septiembre de 2015

Javier Ruiz de Azcérate Varela
Presidente del Consejo de Administracion
Grupo Catenon
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Informe de revisién limitada

CATENON, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados financieros intermedios consolidados
al 30 de junio de 2015



MAZARS

Informe de revision limitada sobre estados financieros intermedios
consolidados

A los Accionistas de CATENON, S.A. por encargo del Consejo de Administracion

Informe sobre los estados financieros intermedios consolidados

Introduccion

Hemos realizado una revisiéon limitada de los estados financieros intermedios consolidados
adjuntos (en adelante los estados financieros intermedios) de Catenon, S.A. (en adelante la
Sociedad dominante) y sociedades dependientes (en adelante el Grupo), que comprenden el
balance de situaciéon consolidado al 30 de junio de 2015, la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de
efectivo consolidado y las notas explicativas, correspondientes al periodo intermedio de seis
meses terminado en dicha fecha. Los administradores de la Sociedad dominante son
responsables de la elaboracion de dichos estados financieros intermedios de acuerdo con el
marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién para la preparacién de
informacién financiera intermedia. Nuestra responsabilidad es expresar una conclusién sobre
estos estados financieros intermedios basada en nuestra revision limitada.

Alcance de la revision

Hemos realizado nuestra revision limitada de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos
de Revisién 2410, “Revisiéon de Informacién Financiera Intermedia realizada por el Auditor
Independiente de la Entidad”. Una revisién limitada de estados financieros intermedios
consiste en la realizacién de preguntas, principalmente al personal responsable de los asuntos
financieros y contables, y en la aplicaciéon de procedimientos analiticos y otros procedimientos
de revisién. Una revisién limitada tiene un alcance sustancialmente menor que el de una
auditoria realizada de acuerdo con la normativa reguladora de la auditoria de cuentas vigente
en Espafia y, por consiguiente, no nos permite asegurar que hayan llegado a nuestro
conocimiento todos los asuntos importantes que pudieran haberse identificado en una
auditorfa. Por tanto, no expresamos una opinién de auditoria de cuentas sobre los estados
financieros intermedios adjuntos.

Conclusion

Como resultado de nuestra revision limitada, que en ningtin momento puede ser entendida
como una auditoria de cuentas, no ha llegado a nuestro conocimiento ningtn asunto que nos
haga concluir que los estados financieros intermedios adjuntos no expresan, en todos sus
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Catenon,
S.A. y sociedades dependientes al 30 de junio de 2015, y de los resultados de sus operaciones y
de sus flujos de efectivo para el periodo de seis meses terminado en dicha fecha, de acuerdo con
los requerimientos establecidos en el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacién para la preparacion de estados financieros intermedios, y en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

C/. Alcala, 63, 28014 Madrid Teléfono: + 34 915 624 030 Fax: + 34 915 610 224 e-mail: auditoria@mazars.es
Oficinas en: Alicante, Barcelona, Bilbao, Madrid, Malaga, Valencia, Vigo

MAZARS Auditores, S.L.P. Domicilio Social: Calle Diputacio, 260, 08007 Barcelona et i
Registro Mercantil de Barcelona, Tomo 30.734, Folio 212, Hoja B-180111, Inscripcion 1%, N.L.F. B-61622262 P r ax ’ t_y :
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MAZARS

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién intermedio consolidado adjunto del periodo de seis meses terminado el 30
de junio de 2015 contiene las explicaciones que los administradores de la Sociedad dominante
consideran oportunas sobre los hechos importantes acaecidos en este periodo y su incidencia en
los estados financieros intermedios presentados, de los que no forma parte. Hemos verificado
que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con los estados
financieros intermedios del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2015. Nuestro
trabajo se limita a la verificacion del informe de gestién intermedio consolidado con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de Catenon, S.A. y sociedades dependientes.

Parrafo sobre otras cuestiones

Este informe ha sido preparado a peticién del Consejo de Administracién en relacién con la
publicacién del informe financiero semestral requerido por la circular 9/2010 de fecha 25 de
marzo de 2010, del Mercado Alternativo Bursatil.
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ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados financieros intermedios consolidados correspondientes al periodo terminado el 30 de junio de 2015

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA PARA LOS PERIODOS

DE SEIS MESES TERMINADOS
A 30 DE JUNIO DE 2015 Y 2014

(Expresado en Euros)

Notasde 1a | 0612015 | 3010612014
Memoria

A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 14 6.374.974] 4.085.166|
b) Prestaciones de senicios 6.374.974] 4.085.166
3. Trabajos realizados por el grupo para su activo 4 337.529 295.500
5. Otros ingresos de explotacién 46.395 47.493|
a) Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente 46.395 47.493
6. Gastos de personal (1.912.317)] (1.754.759)
a) Sueldos, salarios y asimilados (1.558.755)] (1.435.211)
b) Cargas sociales 14 (353.562)] (319.548)
a‘?.‘ Otros gastos de explotacion (3.686.542)| (1.657.431)
c) Perdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 7 (200.836) (152.218)
d) Otros gastos de gestion corriente 14 (3.485.706)| (1.505.213)
8. Amortizacion del inmovilizado 4y 5 (428.748)|  (407.325)
13. Otros resultados - (84.627)
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13) 731.291 524.019|
14. Ingresos financieros 4.511 1.872
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 4.511 1.872
- De terceros 4.511 1.872
15. Gastos financieros (139.992) (237.422)
b) Por deudas con terceros (139.992) (237.422)
17. Diferencias de cambio 63.265 74.036|
a) Imputacion al resultado del ejercicio de la diferencia de conversion 63.265 74.036
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - (607)
a) Deterioros y pérdidas - (607)
A.2) RESULTADO FINANCIERO (14+15+16+17+18) (72.216)] (162.121)
19. Participacién en beneficios (pérdidas) de sociedaes puestas en equivalencia 15.084 -
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2+19+20+21) 674.159 361.899
22. Impuestos sobre beneficios (150.300) -
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+22) 523.859 361.899
A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (A.4+23) 9.5 523.859 361.899
Resultado atribuido a la Sociedad dominante 523.859 361.899
Resultado atribuido a socios externos - -
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados financieros intermedios consolidados correspondientes al periodo terminado el 30 de junio de 2015

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL PERIODO INTERMEDIO TERMINADO EL
30 DE JUNIO DE 2015 Y 2014
(Expresado en Euros)

30-jun-2015 | 31-dic-2014

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1+2+3+4) 171.225[ (1.471.177)
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos. 674.159| 692.609
2. Ajustes del resultado. 687.078 1.380.288
a) Amortizacion del inmovilizado (+). 428.748 780.257
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-). 200.836 373.842

c) Variacién de provisiones (+/-). A -
d) Imputacidn de subvenciones (-) r J
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-). - 2.830

f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-). - 9
g) Ingresos financieros (-). (4.511) (4.108)
h) Gastos financieros (+). 139.992 375.485

i) Diferencias de cambio (+/-). (62.903) (128.289)
j) Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (+/-). g -
k) Otros ingresos y gastos (-/+). - -
Iy Participacién en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia neto de dividendos (-/+) (15.084) (19.739)

3. Cambios en el capital corriente. {1.053.468)] (3.139.595
a) Existencias (+/-). - -
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-). (365.545)| (2.636.854)
c) Otros activos cormrientes (+/-). (86.684) (27.955)
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-). (583.222)| (403.122)
e) Otros pasivos comientes (+/-). (18.015) (33.798)
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-). - (37.866)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién. {136.546) (404.490)
a) Pagos de intereses (-). (139.992) (375.495)
b) Cobros de dividendos (+). - -
c) Cobros de intereses (+). 4.511 4.105
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-). (1.437) (33.101)
e) Otros pagos (cobros) (-/+) 372 -
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (6+7) (761.457) (958.088)
6. Pagos por inversiones (-). (852.427) (978.779)

a) Sociedades del grupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas R -
b) Sociedades multigrupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas - -
c) Sociedades asociadas. - (1.000)

d) Inmovilizado intangible. {345.529) {649.223)
e) Inmovlizado material. (11.025) (67.192)
f) Inversiones inmobiliarias. - -
g) Otros activos financieros. (495.873) (261.364)

h) Activos no corrientes mantenidos para venta. -
i) Otros activos. -
7. Cobros por desinversiones (+). 90.970 20.691
a) Sociedades del grupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas - -
b) Sociedades multigrupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas - -
c) Sociedades asociadas. -] -
d) Inmovilizado intangible. - 2.299

e) Inmovlizado material. - 1.851
f) Inversiones inmobiliarias. - -
g) Otros activos financieros. 90.970 16.540

h) Activos no corrientes mantenidos para venta. - -
i) Otros activos. .

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (9+10) (674.092) 1.798.517
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio. (45.761) 2.371.842
a) Emision de instrumentos de patrimonio (+). - 2.353.149
b) Amortizacion de instrumentos de patrimonio (-). - -
¢) Adquisicién de instrumentos de la sociedad dominante (-). (112.788) (255.369)
d) Enajenacién de instrumentos de patrimonio de la sociedad dominante (+). 67.025 274.062

€) Adquisicién de participaciones de socios extemos (-) " -
f) Venta de participaciones a socios extemos (+) o "
g) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+). 5
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero. (628.331) (573.325)

a) Emision 125.000 283.744
1. Obligaciones y otros valores negociables (+). - -
2. Deudas con entidades de crédito (+). 125.000 -
3. Otras deudas (+). g 283.744
b) Devolucién y amertizacion de (753.331) (857.069)
1. Obligaciones y otros valores negociables (-). - -
2. Deudas con entidades de crédito (-). (720.615) (857.069)
3. Otras deudas (-). (32.7186) -
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (A+B+C) {1.264.324) (630.748)
Efectivo 0 equivalentes al comienzo del ejercicio 1.690.186 2.320.934
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 425.862 1.690.186




CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados financieros intermedios consolidados correspondientes al periodo terminado el 30 de junio de 2015

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS
CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTE AL PERIODO TERMINADO EL 30
DE JUNIO DE 2015

1. Actividad y sociedades del Grupo

Catenon, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de entidades (en adelante el Grupo o Grupo
Catenon) cuyo objeto social, que coincide con su actividad, consiste en la aplicacion de las nuevas
tecnologias informaticas y de comunicacion en el ambito de los recursos humanos y concretamente
en los procesos de seleccion y preseleccion de personal, formacién, captacion y motivacion. Dicho
objeto social, de acuerdo con los estatutos de la Sociedad Dominante, se puede desarrollar mediante
la participacidn en otras entidades con objeto social similar.

El domicilio social de la Sociedad Dominante es Atica 5 Pozuelo de Alarcén 28224 Madrid.

Desde el 6 de junio de 2011 las acciones de la Sociedad cotizan en el Mercado Alternativo Bursatil
segmento Empresas en Expansion (en adelante MAB-EE) (Nota 9).

Al cierre del presente periodo, el Grupo estaba formado por trece entidades que consolidan por
integracién global (Nota 1.1) y una por el método de la participacion (Puesta en equivalencia).

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo, las de la Sociedad Dominante y las de la totalidad de
las entidades integradas en el Grupo correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2014, han sido aprobadas por sus respectivas Juntas Generales de Accionistas sin modificaciones.

1.1. Entidades dependientes

Las entidades dependientes incluidas en el perimetro de consolidaciéon asi como la informacion
relacionada con las mismas se presentan a continuacion:

(Euros)
Valor Neto
Directa Indirecta | Participacién

Denominacién social Domicilio Actividad Principal Participacién

Avenida de Europa 26, Edificio Atica 5, 28224 Pozuelo de

Catenon Iberia, S.A.U Alarcén, Madid.- Espafia Consultoria de RR.HH 100% - 800.102
Innovaciones para la Gestion de Personas, SL  |Avenida de Europa 26, Edificio Alica 5, 28224 Pozuelo de -
|nactiva) Alarcén, Madrid.- Espaiia Consultoria de RR.HH 100% - 3.000
Catenon S.A.S. 13 rue du Quatre-Septembre (75002 —Paris) Francia Consultoria de RR.HH 100% - 740.000
Cétencn Global B.V. Herengracht 282, 1016 BX Amsterdam- Holanda Consultoria de RR.HH 100% 8 1
Cétenon ApS Raduspladsen 16 1550 Kobenhaw K Dinamarca Consulterfia de RRHH | 100%
Catenon GmbH Leopoldstr. 244 (80807- Munchen) Alemania Consuitoria de RR.HH 100% - 150.000
Senigos de Consultoria, Formacao e . . z %
Avda. Juscelino Kubitschek 1726, Sao Paulo-Brasil Consultoria de RR.HH 100%

Recrutamento em Recursos Humanos LTDA

Suite 1-Level 5, C Wing, Tech Park - 1, Airport Road,
Yerwada, Pune, 411006 India.

Bosques de Alisos 45-A B2-11 Bosques de las Lomas 05210

Catenon India Private Limited Consultoria de RR.HH 100%

Catenon S.A. de C.V. México DF Consultoria de RR.HH 100% - 2.975
B i 45-A B2-11 B 05210

HUB Innova & Talento SA de CV (inactiva) M‘;i?ﬂf;ﬁ" ieas ) osques de las Lomas 052101 ¢ ioria de RR.HH J 80% 2,269
R p i Pl 7

Catenon Singapore Ple Ltd :Jgg;g: on Road, #26:07; Intemalional Fisze, Stngapore, Consultoria de RR.HH 100% - 1

Catenon Ltd (Sociedad inactiva desde el 31 de .

diciembre de 2013) Hong Kong Consultoria de RR.HH 100% E

TOTAL 1.698.348




CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados financieros intermedios consolidados correspondientes al periodo terminado el 30 de junio de 2015

Los estados financieros de las entidades dependientes se consolidan con las de la Sociedad
Dominante por aplicacion del método de integracién global, eliminando por tanto en el proceso de
consolidacién los saldos y transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas. Los
resultados de las entidades dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se incluyen en
las cuentas de resultados consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicién o hasta la fecha
efectiva en que deja de ser entidad dependiente, segln corresponda. A 30 de junio 2015 y 31 de
diciembre de 2014, el Grupo no tiene participaciones de terceros.

Las reservas de las sociedades dependientes consolidadas por el método de integracion global se
presentan separadamente de los de Catenon, S.A. en el epigrafe “Reservas en sociedades
consolidadas por integracion global’, del balance de situacién consolidado adjunto, haciendo uso de
lo dispuesto en el Real Decreto 1159/2010 de 17 de septiembre.

Los estados financieros individuales de la Sociedad Dominante y de las entidades dependientes
utilizados para la elaboracion de los estados financieros consolidados estéan referidos a la misma
fecha de presentacion.

Ninguna de las empresas en las que el Grupo tiene participacion cotiza en mercados organizados de
valores.

1.2. Sociedades Asociadas
A 30 de junio de 2015 las entidades en las que el Grupo tiene capacidad para ejercer una influencia

significativa sin tener el control de las mismas (entidades asociadas) y la informacién relacionada con
las mismas se presentan a continuacion:

(Euros)
s " P Participacién Valor Neto
Denominacién social Domicilio Actividad Principal
Directa | Indirecta | Participacidn
. . Prestar senicios, asesoria y consultoria en
. Pozuelo de Alarcén (Madrid), Awvda de e Higs ¢ ek
Catenon BOI Global Selutions, S.L. Europa n® 26, Edificio Alica 5. matenfa industrial, mercantil, juridica,
seleccion de personal 20% 1.000
) ) Pozuelo de Alarcén (Madrid), Avda de Presllarlservicilns, asesori; y_consu]lorfa en
Catenon BOI Media Solutions, S.L Europa n° 26, Edificio Atica 5. IT!EIEI'I? industrial, mercantil, juridica, -
seleccidn de personal 20% 3.000
P T Pozuelo de Alarcén (Madrid), Awda de Prest:ar seMcif)s, asesoria_ y‘cn?nlsultoria en
enon in 2L Europa e 26, Edificio Atica 5. rnater;glindustnal, mercantil, juridica,
seleccion de personal 20% 3.000
z Prestar senicios, asesoria y consultoria en
lo de Alarcdn (M wah i p 5
Catenon BOI Textil Solutions, S.L EF;ozu: e ;;;:H.l; ; AT::":;‘ Avdarde materia industrial, mercantil, juridica, -
de ! ) seleccion de personal 20% 3.000

Catenon BOI Global Solutions, S.L. detenta el 100% de Catenon BOI Media Solutions, S.L., Catenon
BOI Finance Global Solutions, S.L. y Catenon BOI Textil Global Solutions, S.L. formando un subgrupo
de consolidacién con sus tres sociedades participadas al 100% que se integra en los estados
financieros intermedios por el método de la participacion.

Catenon BOI Global Solutions, S.L. fue constituida el 31 de julio de 2014 con un capital social de
4.000 euros divididos en 4.000 participaciones de valor nominal 1 euro, cuyo objeto social es la
prestacién de servicios, asesoria y consultoria en materia industrial, mercantil, juridica, seleccion de
personal y politicas de recursos humanos y de personal, fiscal, contable, técnica, mercadotécnica,
administrativa, auditorias y en general cualquier otra asesoria de negocios. El porcentaje de
participacion indirecta de Catenon S.A., a través de Catenon lberia, era del 25% hasta el 30 de
diciembre de 2014, fecha en la cual se hicieron ampliaciones de capital dineraria por importe de 999
euros mediante la emisién de 999 participaciones nominativas de 1 euro de valor nominal y con una
prima de emision de 99.850 euros, no subscribiendo ninguna participacion Catenon Iberia,
disminuyendo su porcentaje de participacion en la Sociedad al 20% al cierre del ejercicio 2014.
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Catenon BOI Global Solutions, S.L. a su vez, detenta el 100% de la participacién en Catenon BOI
Media Global Solutions, S.L. que fue constituida el 31 de julio de 2014 con un capital social de 3.000
euros dividido en 3.000 participaciones de valor nominal de 1 euro, cuyo objeto social es prestacion
de servicios, asesoria y consultoria en materia industrial, mercantil, juridica, seleccién de personal y
politcas de recursos humanos y de personal, fiscal, contable, técnica, mercadotécnica,
administrativa, auditorias y en general cualquier otra asesoria de negocios mediante soluciones llaves
en mano (turnkey projects).

Catenon BOI Global solutions detenta ademas 100% de la participacion en Catenon BOI Finance
Global Solutions, S.L. (constituida el 17 de marzo 2015) y de Catenon BOI Textil Global Solutions,
S.L. (constituida el 12 de junio 2015) con la misma actividad.

Las entidades asociadas se integran en las cuentas anuales consolidadas por el método de la
participacion (puesta en equivalencia), del subgrupo de consolidacion formado por la Sociedad
Dominante Catenon Global Solutions, S.L, es decir, por la fraccién que representa la participacion del
Grupo en su patrimonio neto consolidado, una vez considerados los dividendos percibidos de las
mismas y otras eliminaciones patrimoniales.

Si como consecuencia de las pérdidas incurridas por una entidad asociada, su patrimonio contable
consolidado fuese negativo, en el balance de situacion consolidado del Grupo figuraria con valor nulo,
sin perjuicio de que se provisionaran las pérdidas adicionales si existe una obligacion del Grupo de
respaldarla financieramente.

1.3. Principales operaciones del primer semestre 2015

a) Variaciones en el perimetro de consolidaciéon

Durante el primer semestre 2015 se crearon y entraron en el perimetro de consolidacion del
Grupo las siguientes sociedades:

¢ Innovaciones para la gestion de personas S.L., filial de Catenon SA, constituida el 27 de
febrero 2015 con un capital social de 3.000 euros divididos en 3.000 participaciones de valor
nominal 1 euro, para fomentar la innovacion dentro del ambito de los RRHH en su sentido
mas amplio.

e Hub Innova & Talento SA de CV, constituida el 17 de abril 2015 en México, filial de
Innovaciones para la gestién de personas S.L., con un capital social de 2.836 euros divididos
en participaciones de valor nominal 1 euro.

e Catenon BOI Finance Global Solutions, S.L., participada al 100% por Catenon BOI Global
Solutions, constituida el 17 de marzo de 2015, con un capital social de 3.000 euros divididos
en 3.000 participaciones de valor nominal 1 euro.

e Catenon BOI Textil Global Solutions, S.L., sociedad participada al 100% por Catenon BOI
Global Solutions, constituida el 12 de junio de 2015, con un capital social de 3.000 euros
divididos en 3.000 participaciones de valor nominal 1 euro.

Dichas sociedades iniciaran su actividad durante el segundo semestre de 2015, excepto Catenon
BOI Finance Global Solutions, S.L que inici6 su actividad durante el segundo trimestre 2015.

Durante el ejercicio 2014 se produjeron las siguientes incorporaciones al perimetro de
consolidacion:; Catenon BOI Global Solutions, S.L. constituida el 31 de julio de 2014 asi como su
filial Catenon BOI Media Global Solutions, S.L. constituida el 31 de julio de 2014 (ver nota 1.2).

Durante el ejercicio 2014, se produjo la siguiente salida del perimetro de consolidacion del Grupo:

o Netselcom HR S.A.U. (antes Catenon International, S.A.U): con fecha 3 de diciembre de 2013
el Juzgado de lo Mercantil, n°2 de Madrid declaré a Netselcom HR, S.A.U. (antes Catenon
International, S.A.U.) en concurso de acreedores de caracter voluntario tramitandose por el
procedimiento abreviado. La Sociedad Dominante conservaba las facultades de
administracion y disposicién sobre su patrimonio quedando sometido su ejercicio al
administrador concursal. En consecuencia dicha dependiente seguia formando parte del
perimetro de consolidacion a 31 de diciembre de 2013.
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La Sociedad solicito la liquidacién de su filial durante el mes de abril de 2014, y con fecha
13 de mayo 2014 el Juzgado de lo Mercantil, n°2 de Madrid inici6 el proceso de
liquidacion, fecha en la cual la filial salié del perimetro de consolidacion. Con fecha 18 de
julio de 2015 el Juzgado de lo Mercantil n°2 de Madrid ha declarado el concurso como

fortuito.

Durante el ejercicio 2013 se produjo la salida del perimetro de consolidaciéon de Catenon B.V,
Amsterdam (Holanda) a solicitar la Sociedad Dominante la liquidacion de su filial llevando la
pérdida de control de dicha filial. La inversion figura registrada a su importe recuperable que se

estima ser cero, siendo la cuota de liquidacion prevista negativa.

A la fecha de formulacion de los presentes estados financieros intermedios consolidados el
administrador concursal no conoce todavia el plazo de liquidacion de la filial. Los administradores
no esperan pasivos adicionales a los ya registrados en las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

2. Bases de presentacion de los estados financieros intermedios
consolidados

2.1. Imagen fiel

Los presentes estados financieros intermedios consolidados se han elaborado de acuerdo con

las Normas para la Formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por Real
Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre y conforme a lo previsto en el Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre, modificado parcialmente por Real Decreto 1159/2010, de 17
de septiembre por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, de forma que muestran

la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera consolidada del Grupo al 30 de junio de
2015, de los resultados de las operaciones del Grupo durante el primer semestre de 2015, asi

como la veracidad de los flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo consolidado.

Los Administradores de la sociedad Dominante han tenido en cuenta la Resolucion de 18 de
octubre de 2013 del instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre el marco de
informacién financiera cuando no resulta adecuada la aplicacion del principio de empresa en
funcionamiento relativo también a la obligacién de consolidar las filiales en concurso de

acreedores.

Los estados financieros intermedios consolidados se han elaborado a partir de los registros
contables de la Sociedad Dominante y del resto de sociedades integradas en el Grupo e
incluyen los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar las politicas contables y
criterios de valoracion utilizados por determinadas entidades extranjeras a los aplicados por el

Grupo.

Las cifras contenidas en todos los estados que forman las estados financieros intermedios
consolidados (balance de situacién consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, estado de flujos de efectivo consolidado
y las notas explicativas de los estados financieros intermedios consolidados), se presentan en

euros, excepto que se indique lo contrario, siendo el euro la moneda funcional del Grupo.

Las principales politicas contables adoptadas se presentan en la Nota 3, no existiendo ningln
principio contable ni norma de registro y valoracién que, teniendo un efecto significativo en los

estados financieros intermedios consolidados, se haya dejado de aplicar en su elaboracion.

2.2. Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

Para la preparacién de determinada informacion incluida en los presentes estados financieros
intermedios consolidados se han utilizado estimaciones basadas en hipétesis realizadas por la
Direccién del Grupo, ratificadas posteriormente por los Administradores de la Sociedad
Dominante, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran en ellas. Las estimaciones mas significativas utilizadas en estos estados

financieros intermedios consolidados se refieren a:
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2.3.

3.

- La vida dtil y la evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos
intangibles (Notas 3.3 y 4).

- El importe recuperable de determinados activos financieros no cotizados en mercados
activos (Nota 7).

- Grado de realizacion de los proyectos de seleccion de candidatos en curso (Nota 3.9).
- La recuperacion de los activos por impuesto diferido (Notas 3.8 y 13).

- Segln establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion. En
opinién de los Administradores de la Sociedad Dominante no existen contingencias que
pudieran resultar en pasivos adicionales de consideracion para el Grupo en caso de
inspeccion (Nota 13).

Las estimaciones e hipotesis realizadas se basan en la mejor informacion disponible en la
fecha de elaboracion de los estados financieros intermedios consolidados, sobre la estimacion
de la incertidumbre en la fecha de cierre del ejercicio y se revisan periédicamente. Sin
embargo, es posible que bien estas revisiones periddicas bien acontecimientos futuros obliguen
a modificar las estimaciones en préximos ejercicios, en cuyo caso los efectos derivados de
dichos cambios se registrarian de forma prospectiva.

Comparacion de la informacién

Los estados financieros intermedios consolidados presentan a efectos comparativos, con cada
una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado
de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de las notas explicativas de
los estados financieros intermedios consolidados, ademas de las cifras del periodo intermedio
terminado a 30 de junio 2015, las correspondientes al periodo intermedio terminado a 30 de
junio 2014 o en su caso, al cierre del ejercicio anterior, que formaban parte de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2014 aprobadas por la Junta General de Accionistas de la
Sociedad Dominante de fecha 14 de mayo del 2015.

Normas de Registro y Valoracion

Las normas de registro y valoracién aplicadas en la elaboracion de los estados financieros
consolidados han sido las siguientes:

3.1.

Homogeneizacién de partidas de las cuentas individuales

Antes de proceder a las eliminaciones propias del proceso de consolidacion, se ha realizado la
homogeneizacion temporal, valorativa y por operaciones internas.

Los estados financieros de las sociedades que conforman el perimetro de consolidacion
utilizados para la consolidacion corresponden al periodo intermedio terminado el 30 de junio de
2015, por lo que no ha sido necesario realizar ajustes por homogeneizacion temporal.

En lo que respecta a la homogeneizacion valorativa, los criterios de valoracion aplicados en las
cuentas consolidadas son los indicados en las presentes notas explicativas. Los activos,
pasivos, gastos e ingresos de las sociedades dependientes han sido valorados aplicando estos
mismos criterios, realizandose los ajustes necesarios, salvo que el resultado de la nueva
valoracién ofreciera un interés poco relevante a los efectos de alcanzar la imagen fiel del
Grupo.

En la homogeneizacioén por las operaciones internas, los importes de las partidas derivadas de

operaciones internas no coincidentes, o en las que exista alguna pendiente de registrar, han
sido realizados los ajustes procedentes para practicar las posteriores eliminaciones.
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3.2. Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacién

Tras las homogeneizaciones descritas en el apartado anterior, en los estados financieros
intermedios consolidados se han eliminado los créditos, débitos, gastos e ingresos reciprocos
asi como los resultados por operaciones internas y que no han sido realizados frente a

terceros.

3.3. Inmovilizado intangible

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como
consecuencia de un negocio juridico o que han sido desarrollados internamente. Solo se
reconocen contablemente aquellos cuyo coste puede estimarse de manera fiable y de los que

el Grupo estima probable obtener en el futuro beneficios o rendimientos econémicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccion y,
posteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente amortizacion acumulada y las

pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

El Grupo evalla para cada activo intangible si tiene vida util definida o indefinida, entendiendo
que un activo tiene vida util indefinida cuando no existe un limite previsible del periodo durante
el cual se espera que el activo genere entradas de flujos netos de efectivo para el Grupo. El

Grupo no ha identificado ninguin activo intangible con vida atil indefinida.

Se ha producido una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado intangible

cuando su valor contable ha superado a su importe recuperable.

Desarrollo

Corresponden a gastos de desarrollo del ejercicio que se capitalizan. Se trata de proyectos
realizados con medios propios y/o subcontratados a otras sociedades o instituciones, que

cumplen las siguientes condiciones:

- Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente establecido

para que pueda ser distribuido en el tiempo.

- Existen motivos fundados de éxito técnico. Asimismo, la financiacion y rentabilidad
econémico-comercial de los proyectos estd razonablemente asegurada, ya sea por su

posterior comercializacién o uso interno.

Los proyectos realizados con medios propios figuran valorados a su coste de produccion que
incluye el coste del personal directo asignado y el coste de los materiales y servicios utilizados.
La capitalizacién del coste de produccion se realiza con abono al epigrafe “Trabajos realizados
por la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Los
componentes de proyectos subcontratados a terceros figuran valorados a precio de

adquisicion.

Las amortizaciones se han establecido de manera sistematica y racional en funcion de la vida
util de los proyectos y de su valor residual, atendiendo a la depreciacion que normalmente han
sufrido por su funcionamiento, uso y disfrute, sin perjuicio de considerar también la

obsolescencia técnica o comercial que pudiera afectarlos.

Dado que desde sus inicios, el Grupo ha desarrollado proyectos de I+D intimamente
relacionados con su “core empresarial’, que contribuyen directamente a la mejora y calidad de
sus servicios, aumentando la competitividad y el prestigio de su marca, el Grupo entiende que
la vida util de estos activos es al menos de 10 afios. Por este motivo el Grupo amortiza estos
proyectos de I+D activados en un periodo de 10 afios de forma lineal. Para los otros proyectos
desarrollados su amortizacién se realiza aplicando un criterio lineal durante el periodo de vida

util estimada en 5 afios.
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Licencias, patentes y marcas (propiedad industrial

Las patentes, licencias y marcas se valoran inicialmente a su precio de adquisicion o de
produccién, incluyendo los costes de registro y formalizacion. Se amortizan linealmente en 5

afios, dandose de baja a 31 de diciembre de 2014.

Aplicaciones informaticas

Se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho de uso de
programas y aplicaciones informéaticas siempre que esté prevista su utilizacion en varios
ejercicios. Su amortizacion se realiza de forma sistematica, aplicando un criterio lineal en un

periodo de tres afnos.

Los gastos de mantenimiento, de revisién global de los sistemas o los recurrentes como
consecuencia de la modificacion o actualizacién de estas aplicaciones, se registran

directamente como gastos del ejercicio en que se incurren.

Gastos de establecimiento

Son los necesarios para que el negocio se establezca o amplie. Incluyen, fundamentaimente,
alquileres de oficinas, remuneracion del responsable encargado de abrir nuevas oficinas,

gastos de desplazamientos, etc.

Los gastos de establecimiento figuraban a precio de adquisicion dandose de baja en su

totalidad en el ejercicio 2014.

3.4. Inmovilizado material

Son los activos tangibles que posee el Grupo para su uso en la produccién o suministro de
bienes y servicios o para propésitos administrativos y que se espera utilizar durante mas de un

ejercicio.

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material figuran registrados a su coste de
adquisicién o coste de produccion, menos la amortizacion acumulada y cualquier pérdida por

deterioro de valor, si la hubiera.

Los costes de ampliacién, modernizacién, mejora, sustitucién o renovacion que representan un
aumento de la productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida dtil del bien,
se registran como mayor coste de los correspondientes bienes, con el consiguiente retiro

contable de los bienes o elementos sustituidos o renovados.

El coste de adquisicion de los inmovilizados materiales que necesitan un periodo superior a un
afio para estar en condiciones de uso, incluye los gastos financieros devengados antes de la
puesta en condiciones de funcionamiento del elemento. Durante el ejercicio no se han activado
importes por este concepto. Por el contrario, los intereses financieros devengados con
posterioridad a dicha fecha o para financiar la adquisicion del resto de elementos de
inmovilizado, no incrementan el coste de adquisicion y se registran en la cuenta de pérdidas y

ganancias consolidada del ejercicio en que se devengan.

Los gastos periédicos de conservacién, reparacion y mantenimiento que no incrementan la vida
atil del activo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que

se incurren.
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3.5.

3.6.

La amortizacion se calcula, aplicando sistematicamente el método lineal sobre el coste de
adquisicion o produccién de los activos menos su valor residual, durante los afios de vida util
estimada, segun los siguientes porcentajes anuales:

Elemento Fapmat e
Instalaciones técnicas 20%
Otras instalaciones 15%
Mobiliario 10%
Equipos para procesos de informacion 25%
Otro inmovilizado material 15%

Los valores y las vidas residuales de estos activos se revisan en cada fecha de balance y se
ajustan si es necesario.

En cada cierre, el Grupo analiza si existen indicios de que el valor en libros de sus activos
materiales excede de su correspondiente importe recuperable, es decir, de que algln elemento
pueda estar deteriorado. Para aquellos activos identificados estima su importe recuperable,
entendido como el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta necesarios y su
valor en uso. En caso de que el activo no genere flujos de efectivo por si mismo que sean
independientes de otros activos, el Grupo calcula el importe recuperable de la Unidad
Generadora de Efectivo a la que pertenece.

Si el valor recuperable asi determinado fuese inferior al valor en libros del activo, la diferencia
entre ambos valores se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada reduciendo
el valor en libros del activo hasta su importe recuperable y se ajustan los cargos futuros en
concepto de amortizacién en proporcién a su valor en libros ajustado y a su nueva vida util
remanente, en caso de ser necesaria una reestimacion de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo
material, el Grupo registra la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en ejercicios
anteriores y se ajustan en consecuencia los cargos futuros por amortizacion. En ninglin caso
dicha reversion supone el incremento del valor en libros del activo por encima de aquel que
tendria si no se hubieran reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

El beneficio o la pérdida resultante de la enajenacion o baja de un activo se calcula como la
diferencia entre el valor de la contraprestacién recibida y el valor en libros del activo, y se
reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

Arrendamientos

Todos los acuerdos de arrendamiento suscritos por el Grupo son operativos, ya que el
arrendador conserva un parte importante de los riesgos y ventajas derivados de la titularidad de
los bienes. En consecuencia, los gastos en concepto de arrendamiento (netos de cualquier
incentivo concedido por el arrendador) se cargan a la cuenta de resultados consolidada del
gjercicio durante el periodo del arrendamiento.

Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad y,
simultaneamente, a un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en otra. El Grupo
reconoce en balance los instrumentos financieros Unicamente cuando se convierte en una
parte del contrato de acuerdo con las especificaciones de este.
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En el balance de situacion consolidado adjunto, los activos y pasivos financieros se clasifican
como corrientes o no corrientes en funcion de que su vencimiento sea igual o inferior o superior
a doce meses, respectivamente, desde la fecha de cierre del ejercicio.

Los activos y pasivos financieros mas habituales de los que el Grupo es titular son los
siguientes:

Cuentas a cobrar y a pagar por operaciones comerciales

Financiacion recibida de instituciones financieras y proveedores

a) Activos financieros

Se reconocen inicialmente por su valor razonable mas los costes incrementales
directamente atribuibles a la transaccion, excepto cuando los activos se clasifican en la
categoria de “Activos financieros mantenidos para negociar’ en cuyo caso, los costes
incrementales se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
gjercicio en que se incurren.

A efectos de valoracion, el Grupo clasifica los activos financieros en una de las siguientes
categorias:

e Préstamos y partidas a cobrar. Corresponden a créditos (comerciales 0 no comerciales)
no derivados que, no negociandose en un mercado activo, sus flujos de efectivo son fijos
o determinables y de los que se espera recuperar todo el desembolso realizado, excepto
que existan razones imputables a la solvencia del deudor. Surgen cuando el Grupo
suministra efectivo o los bienes y servicios propios de su objeto social directamente a un
deudor sin intencién de negociar con la cuenta a cobrar.

Tras su reconocimiento inicial se valoran a su coste amortizado usando para su
determinacion el método del tipo de interés efectivo. No obstante, por regla general, los
créditos comerciales con vencimiento inferior a doce meses se registran por su valor
nominal, es decir, no se descuentan.

En cada fecha de cierre del balance, el Grupo evalla si existen evidencias objetivas de
que un préstamo o partida a cobrar haya sufrido deterioro. Generalmente, se considerara
que se ha producido una pérdida del 100% del valor de una cuenta a cobrar si ha
existido un caso de suspensién de pagos, quiebra, reclamacion judicial o impago de
letras, pagarés o cheques. En el caso de que no se produjera ninguno de estos hechos
pero se haya producido un retraso en el cobro superior a 12 meses, se realiza un estudio
detallado dotandose una provisién en funcién del riesgo estimado en dicho analisis.

El Grupo da de baja los saldos de clientes por el importe de las cesiones realizadas a
entidades de crédito siempre que el factor asuma el riesgo de insolvencia y mora
(“factoring sin recurso”). Al 30 de junio de 2015, los saldos deudores pendientes de
vencimiento que han sido dados de baja derivados de las operaciones mencionadas de
“factoring sin recurso” ascienden a 261.786 miles de euros. Al 31 de diciembre de 2014
no habia saldo dispuesto (véase Nota 7).

b) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican en funcion de los acuerdos contractuales pactados y
teniendo en cuenta el fondo econdémico de las operaciones.

Los principales pasivos financieros mantenidos por el Grupo corresponden a pasivos a
vencimiento, remunerados o no, que el Grupo ha clasificado a efectos de su valoracion en la
categoria de “Débitos y partidas a pagar”, valorandose inicialmente a su valor razonable, y
con posterioridad al reconocimiento inicial, a su coste amortizado.
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c)

d)

e Deudas con entidades de crédito y otros pasivos remunerados. los préstamos,
descubiertos bancarios, obligaciones y ofros instrumentos similares que devengan
intereses se registran inicialmente por su valor razonable, que equivale al efectivo
recibido neto de los costes incurridos en la transaccion que les son directamente
atribuibles. Los gastos financieros devengados, incluidas las primas pagaderas en la
liquidacién o el reembolso y los costes directos atribuibles a la emision, se contabilizan
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada siguiendo el método del tipo de interés
efectivo, aumentando el valor en libros de la deuda en la medida en que no se liquiden
en el periodo en el que se devenguen.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo pero cuya
refinanciacion a largo plazo est4 asegurada a discrecion del Grupo, mediante polizas de
crédito disponibles a largo plazo, se clasifican en el balance de situacion consolidado
adjunto como pasivos no corrientes.

e Acreedores comerciales: los acreedores comerciales del Grupo, con caracter general
tienen vencimientos no superiores a un afio y no devengan explicitamente intereses,
registrandose a su valor nominal, que no difiere significativamente de su coste
amortizado.

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo en el momento en el que
las obligaciones contempladas en el correspondiente contrato han sido satisfechas,
canceladas o han expirado.

Las modificaciones sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan
como una cancelacion del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo
financiero, siempre que los instrumentos tengan condiciones sustancialmente diferentes.
La diferencia entre el valor contable del pasivo financiero cancelado o cedido a un
tercero y la contraprestacion pagada, incluido cualquier activo cedido diferente al efectivo
o pasivo asumido, se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas.

Instrumentos de patrimonio propio

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad Dominante figuran clasificados en la
partida “Capital” del epigrafe “Fondos Propios” del Patrimonio Neto del balance de situacién
consolidado adjunto. El Grupo registra en la partida “Acciones y participaciones en
patrimonio propio” de forma separada como una minoracion de los fondos propios, los
instrumentos de patrimonio propio adquiridos por la compaiiia tras su salida al MAB-EE en
junio de 2011 (Nota 9.4).

Dichos instrumentos se registran en el patrimonio neto consolidado por el importe recibido
neto de los costes directos de emision.

Cuando la Sociedad Dominante adquiere o vende sus propios instrumentos de patrimonio,
el importe pagado o recibido se registra directamente en cuentas de patrimonio neto
consolidado, no reconociéndose importe alguno en la cuenta de resultados por dichas
transacciones.

Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo

Este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto incluye el efectivo en caja, los
depdsitos a la vista en entidades de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran
liquidez con un vencimiento original inferior o igual a tres meses. Los descubiertos bancarios
se clasifican en el epigrafe “Deudas a corto plazo” del “Pasivo corriente” del balance de
situacion consolidado adjunto.
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3.7. Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional de cada sociedad

del Grupo aplicando el tipo de cambio existente en la fecha de la transaccion.

Al cierre del ejercicio los saldos existentes denominados en moneda extranjera se convierten al
tipo de cambio de la moneda funcional a dicha fecha, imputandose a la cuenta de pérdidas y

ganancias consolidada todas las diferencias de cambio.

La moneda funcional y de presentacién del Grupo es el euro, por lo que los saldos y
transacciones de las sociedades del Grupo cuya moneda funcional es distinta del euro son

convertidos a euros utilizando el procedimiento del tipo de cambio de cierre, en particular:

e Todos los bienes, derechos y obligaciones se convirtieron a euros utilizando el tipo de
cambio vigente en la fecha de cierre a que se refieren las cuentas de la sociedad

dependiente a integrar en la consolidacion.
o Las partidas de patrimonio neto se convierten al tipo de cambio histérico.

e Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se convirtieron utilizando un
tipo de cambio medio del ejercicio objeto de consolidacion, habiéndose ponderado
debidamente, en funcion del volumen de transacciones realizadas por cada periodo
(mensual, trimestral, etc...) siempre que los tipos de cambio de cada periodo hayan variado

de forma significativa.

e La diferencia entre el importe neto de los bienes, derechos y obligaciones y las partidas de
patrimonio neto se registran, con el signo positivo o negativo que le corresponde, en la

cuenta “Diferencias de conversién” de la partida “Ajustes por cambios de valor’

patrimonio neto del balance de situacion consolidado.

del

o Los flujos de efectivo se convierten al tipo de cambio de cierre excepto si este difiere de

forma significativa del tipo de cambio de la fecha de la transaccion.

Al cierre del periodo intermedio terminado a 30 de junio de 2015 y del ejercicio 2014, las

sociedades consolidadas cuya moneda funcional es diferente al euro son las siguientes:

Sociedad Pais Moneda
Catenon ApS, Dinamarca Dinamarca Corona danesa
Senigos de Consultoria, Formacao e . )
Recrutamento em Recursos Humanos LTDA Brsl Risel braslieno
Catenon India Private Limited India Rupia
Catenon S.A. de C.V. México Peso
HUB Innova & Talento SA de CV México Peso
. Hong Kong
H

Catenon Limited ong Kong Dolar
Catenon Singapore Pte Ltd Singapore Singapur Dolar

3.8. Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio de cada Sociedad que forma parte del
perimetro de consolidacion se calcula mediante la suma del impuesto corriente que resulta de
aplicacién del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio y después de aplicar las
deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la variacion de los activos y pasivos por

impuestos diferidos.

Se registra en el Patrimonio Neto del balance de situacion consolidado el efecto impositivo

relacionado con partidas que se registran directamente en cuentas de patrimonio.
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3.9.

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el método basado en el balance, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
importes en libros, aplicando la normativa y tipo impositivo aprobado, o a punto de aprobarse,
en la fecha de cierre del ejercicio y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por
impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto si la diferencia temporaria se deriva de otros activos y pasivos en una
operacion, que no sea una combinacién de negocios, que no haya afectado ni al resultado
fiscal ni al resultado contable. Los activos por impuestos diferidos se reconocen cuando es
probable que cada Sociedad o Grupo fiscal de sociedades vayan a tener en el futuro
suficientes ganancias fiscales con las que poder compensar las diferencias temporarias
deducibles, las pérdidas o créditos fiscales o subvenciones no utilizados.

Al cierre del ejercicio, el Grupo revisa los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

Catenon S.A. presenta el Impuesto de Sociedades bajo el régimen de tributacién consolidada
mediante el grupo fiscal n® 67/11, siendo la Sociedad dominante de dicho grupo fiscal y por
tanto la responsable ante la Administracién, de la presentacion y liquidacion del impuesto sobre
sociedades consolidado.

Reconocimiento de ingresos y gastos

El Grupo registra los ingresos y gastos en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia
del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de los mismos.

Los criterios mas significativos seguidos por el Grupo para el registro de sus ingresos y gastos
son los siguientes:

o |ngresos por ventas y prestaciones de servicios: se registran al valor razonable de la
contraprestacion cobrada o a cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes y los
servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y otros
impuestos relacionados con las ventas.

Las ventas de bienes se reconocen como ingreso cuando se han transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los mismos, el
resultado de la transaccién puede determinarse con fiabilidad y es probable que el Grupo
reciba los rendimientos econdémicos derivados de la transaccion.

Los ingresos asociados a la prestacion de servicios se reconocen igualmente considerando
el grado de realizacion de la prestacion para los proyectos de seleccion de candidatos en
curso a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transacciéon pueda ser
estimado con fiabilidad y es probable que el Grupo reciba los rendimientos econémicos
derivados de la misma. Los ingreso no facturados a la fecha de cierre se registran en la
cuenta “Clientes, facturas pendientes de emitir” del epigrafe “Clientes por ventas y
prestaciones de servicios” del activo del balance de situacion, y en caso contrario, la
diferencia negativa, en el epigrafe “Anticipos de clientes” del pasivo del balance de
situacion.

e Gastos: se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cuando tiene lugar
una disminucion en los beneficios econémicos futuros relacionado con una reduccion de un
activo o un incremento de un pasivo que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el
registro de un gasto tiene lugar de forma simultanea al registro del incremento del pasivo o
la reduccion del activo. Por otra parte, se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un
desembolso no genera beneficios econémicos futuros o cuando no cumple los requisitos
necesarios para su reconocimiento como activo.
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o Ingresos y gastos por intereses y conceptos similares: con caracter general se reconocen

contablemente por aplicacién del método del tipo de interés efectivo.
3.10.Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad Dominante diferencian entre:

o Provisiones: obligaciones existentes a la fecha de cierre surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, sobre los que existe incertidumbre en cuanto a su cuantia o vencimiento
pero de las que es probable que puedan derivarse perjuicios patrimoniales para el Grupo y

el importe de la deuda correspondiente se puede estimar de manera fiable.

o Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacién esta condicionada a que ocurran 0 no, uno o mas sucesos
futuros inciertos que no estan enteramente bajo el control del Grupo y no cumplen los

requisitos para poder reconocerlos como provisiones.

Los estados financieros intermedios consolidados del Grupo recogen todas las provisiones
significativas respecto a las que se estima que existe una alta probabilidad de que se tenga que
atender la obligacion. Se cuantifican en base a la mejor informacion disponible a la fecha de
formulacion de los estados financieros consolidados sobre las consecuencias del suceso en el

que traen su causa teniendo en cuenta, si es significativo, el valor temporal del dinero.

Su dotacién se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio
en que nace la obligacion (legal, contractual o implicita), procediéndose a su reversion, total o
parcial, con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cuando las obligaciones

dejan de existir o disminuyen.

Los pasivos contingentes no se reconocen en el balance de situacién consolidado, sino que se
informa sobre los mismos en las notas explicativas de los estados financieros intermedios

consolidados.

3.11. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Dadas las actividades a las que se dedica el Grupo no existen responsabilidades, activos,

pasivos, gastos ni contingencias de naturaleza medioambiental.

3.12. Gastos de personal

Los gastos de personal incluyen todos los haberes y obligaciones de orden social, obligatorias
o voluntarias, devengadas en cada momento, reconociendo las obligaciones por pagas extras,

vacaciones Y retribuciones variables asi como los gastos asociados a las mismas.

a) Retribuciones a corto plazo

Este tipo de retribuciones se valoran, sin actualizar, por el importe que se ha de pagar por
los servicios recibidos, registrandose con caracter general como gastos de personal del
ejercicio y figurando en una cuenta de pasivo del balance de situacién consolidado por la

diferencia entre el gasto total devengado y el importe satisfecho al cierre del ejercicio.

b) Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislacion vigente, las entidades del Grupo estan obligadas a indemnizar
a aquellos empleados que sean despedidos sin causa justificada. Dichas indemnizaciones
se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de rescindir su contrato de

trabajo antes de la fecha normal de jubilacion.
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Al cierre del ejercicio no existe plan alguno de reduccién de personal que haga necesaria la
creacion de una provision por este concepto.

c) Planes de participacion en beneficios y bonus

Se reconoce un pasivo y un gasto para bonus calculado en funcién de la productividad
individual de cada empleado afecto. A 30 de junio de 2015 y en 2014 no existe provision por
este concepto al no existir bonus devengados.

3.13.Operaciones entre partes vinculadas

El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a precios de mercado. Los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no existen riesgos significativos por
este aspecto de los que pudieran derivarse pasivos de consideracion en el futuro, estando en
proceso de documentacién para cumplir con la legislacion fiscal vigente.

4. Inmovilizado Intangible

Los saldos y variaciones habidas durante el periodo intermedio terminado a 30 de junio 2015 y
durante el ejercicio 2014 en las partidas que componen este epigrafe del balance de situacion
consolidado adjunto, expresadas en euros, son los siguientes:

Periodo intermedio finalizado el 30 de junio de 2015:

Aplicaciones
Desarrollo thTamialicas TOTAL
COSTE
Saldo a 31.12.2014 6.528.360 178.689 6.707.049
Entradas 337.529 8.000 345,529
Bajas - - -
Saldo a 30.06.2015 6.865.889 186.689 7.052.578
AMORTIZACION
Saldo a 31.12.2014 (2.809.173) (111.720) (2.920.893)
Dotacién del ejercicio (388.904) (20.227)| (409.131)
Bajas - - -
Saldo a 30.06.2015 {3.198.077) (131.947) (3.330.024)
[VNC a 31.12.2014 | 3.719.187| 66.969] 3.786.158
|VNC a 30.06.2015 | 3.667.812| 54.742| 3.722.554
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014:
Gastos de Aplicaciones
Desarrollo establecimiento Fatenies informaticas TaTat
COSTE
Saldo a 31.12.2013 5.861.047 320.076] 20.858 298.562 6.509.543
Entradas 601.849 - - 47.374 649.223
Bajas - (320.076) (29.858) (151.897) (501.831)
Salida de Netselcom HR 65.464 - - (15.444) 50.020
Diferencias de comversién - - 94 94
Saldo a 31.12.2014 6.528.360 178.689) 6.707.049)
AMORTIZACION
|saldo a 31.12.2013 (2.105.071) (182.142) (29.858) (224.534) (2.541.605)
Dotacién del ejercicio (691.009) - - (52.134) (743.143)
Bajas - 182.142) 29.858 151.897 363.897
Salida de Netselcom HR (13.093) E - 12.665 (428)
Deterioro de Netselcom HR - 2.779 2,779
Diferencias de conversion - -] (2.393) (2.393)
Saldo a 31.12.2014 (2.809.173) (111.720)] (2.920.893)
|VNC a 31.12.2013 3.755.976] 137.934] f 74.028] 3.967.938
|VNC a 31.12.2014 3.719.187| -1 - 66.969] 3.786.158
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Desarrollo

Catenon decidié desarrollar una herramienta software a medida, propia y exclusiva a través del cual
se centraliza la gestién y la ejecucion de los procesos en todas las oficinas y por cada miembro del
equipo de forma homogénea. Ello permite poder disponer de una herramienta que suponga una
innovacién en el mercado y proporcionar ventaja competitiva. Catenon se ha posicionado respecto a
sus competidores como un grupo especialista en procesos internacionales gracias al software
desarrollado que permite una gestion totalmente online de los procesos de seleccion.

Unido a su expertise local, los avanzados sistemas de informacion, metodologias de valoracion vy
gestion del conocimiento desarrollados en interno por Catenon permiten:

»  Asegurar la homogeneidad de la calidad y el éxito en la busqueda a nivel global, permitiendo
reducir en méas de un 80% el tiempo que necesita cualquier otra firma del sector.

«  Gestionar de forma eficaz la informacion y conocimiento clave que cada profesional genera en
los procesos de busqueda y valoracion de profesionales en cualquier parte del mundo,
compartiendo conocimientos sectoriales, entre otros.

= Presentar sus resultados a los clientes en un soporte multimedia que contiene, ademas de las
filmaciones de la parte técnica de la entrevista, los analisis de adecuacion al puesto de los
candidatos. Este sistema permite a los candidatos defender su candidatura de forma directa al
cliente, se evita la frecuente subjetividad del consultor y para el cliente aporta una solucion muy
objetiva para evaluar a los candidatos finales, a través de la entrevista técnica filmada. Ademas
el informe multimedia final ofrece a los diferentes evaluadores del proceso validar a estos
profesionales sobre la misma base objetiva de informacion, ademas de facilitar el momento y el
lugar de visualizarla, por la naturaleza digital del soporte final.

= Finalmente, acceder a los mejores candidatos independientemente del pais en el que se
encuentren gracias al conocimiento de los mercados locales y al sistema multimedia.
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Los gastos de desarrollo activados corresponden a los siguientes proyectos:

Afio Amortizacion
Proyecto Activacion Gt acumulada Nalo

Realizados por la propia empresa:

Proyecto desarrollo plataformas 2002-2007| 493.982 (487.906) 6.076
Web. Diseﬁg, parte ppblica, parte p.ri\uada dr:: candidatos, parte 2008 49.950 (37.024) 12,926
privada de clientes. Videoconferencia a través de la web

Implementacion de CRM — sales force 2008 9.990 (7.405) 2.585
SAP e interfaz 2008 49.950 (37.024) 12.926
Herramienta de gestién documental y blsqueda de CVs 2008 39.960 (29.619) 10.341
E:tc;iestas de calidad a los clientes. Recogida y anélisis de 2008 19.980 (14.809) 5171
Recogida de datos de facturacion y cobro (herramienta ERP) 2008 9.990 (7.405) 2.585
Gestién de incidencias de IT de la compaiiia (Help-Desk) 2008 19.980 (14.809) 5171
PEA 2008 59.413 (59.413) -
Base Mundial de Candidatos (BBDD) 2010] 274.863 (144.393)] 130.470
Web 2.0 2010] 440.320 (231.311)]  209.009
Business Intelligence Unit (BUI) 2010| 161.256 (84.711) 76.545
Nuevo Visor 2010f 124.000 (55.800) 68.200
UPICK -Software reclutamiento 2009| 1.240.810 (651.830)] 588.980
Leadership Program (CILP) 2009| 1.095.677 (575.588)| 520.089
Web cliente 2011|  140.960 (50.573) 90.387
\tiger 2011 220.904 (73.410) 147.494
Smart 2011 274.547 (113.692)] 160.855
Pentaho 2011-2012| 431.674 (117.597)| 314.077
CTC 2012 170.667 (85.334) 85.333
Reclamacion deuda 2012 75.077 (41.292) 33.785
Virtualizacién de senvidores 2012 24.060 (12.030) 12.030
Cloud Video Platform 2013| 156.332 (67.744) 88.588
Gestor de rendimiento y subida de archivos de los procesos 2013 12.456 (5.397) 7.059
CDTI multiposting 2013-2014| 225.588 (45.141)]  180.447
Web clientes e inversores 2013-2014] 193.393 (47.741)] 145.652
Gedoc 2013 46.404 (13.921) 32.483
Modelo de Licencias 2013 - 2015 290.768 (42.945)| 247.823
Catenon Academy 2014 52.856 (10.454) 42.402
MashmeTV 2014 46.611 (9.404) 37.207
Reingenieria 2014 223.561 (22.355)] 201.206
Smapick Fase 1 (proyecto en curso) 2015 189.910 -| 189.910
Total 6.865.889 | (3.198.077) | 3.667.812

(*) Proyecto certificado por el CDTI en septiembre de 2014 (Nota 11).

Las caracteristicas de los proyectos activados en el periodo intermedio terminado a 30 de junio de

2015 son las siguientes:

Las caracteristicas de los principales proyectos activados en ejercicios anteriores son las siguientes:

1. UPICK: ERP integrado de gestion de produccion de servicios de seleccion globalizada de

candidatos

2. Plataformas: modulo de asignacién de cargas de trabajo para control remoto de las

operaciones

o o B W

Web? 3.0: Sistema de Gestién Integral de clientes y oficinas Catenon

Business Intelligence Unit: Generador de Leads para actividad comercial

Gestion Mundial de Candidatos BBDD: Reduccion de tiempo de respuesta a cliente

Nuevo visor: informe multimedia interactivo de presentacion de candidatos
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7. CILP; programa de identificacién, captacion y formacion de talentos de Catenon

8. Smart: desarrollo funcional en el disefio del informe de candidatos finalistas que se presenta a
los clientes de forma online para que puedan evaluar a los candidatos desde cualquier parte
del mundo.

9. Vtiger: enfocado al desarrollo Interno de un CRM (Customer Relationship Management) para
adaptarlo a las necesidades del negocio a partir de un Free-Software.

10. Web cliente: accesos dirigidos a clientes para obtener toda la informacion sobre los procesos
en curso, teniendo un Feed-Back en tiempo real sobre estos.

11. Pentaho: desarrollo Interno de un B.O (Business Object) para el analisis en tiempo real y
gestién de rentabilidad asi como la elaboracion de Forecast.

12. CTC: desarrollo de una plataforma tecnolégica de formacion virtual, personalizada e
interactiva, a uso de los empleados de Catenon o de sus clientes.

13. Reclamacién deuda: es la automatizacion dentro de UPICK de la reclamacion personalizada
de créditos comerciales vencidos integrando un cuadro de mandos para el seguimiento de
cobros.

14. Virtualizacion de servidores: trasladado de servidores fisicos a maquinas virtualizadas en un
entorno seguro, con posibilidad de redimensionamiento o adecuaciéon a las necesidades
(adaptar nuestros volimenes de carga a las necesidades de negocio, sobre todo en los
sistemas criticos como UPICK y Vtiger.

15. Proyecto Cloud Video Platform (CVP): para reforzar la ventaja competitiva que constituye la
presentacion de candidatos mediante un video asociado a su andlisis, se desarrolld e
implanto un sistema de reproduccién de videos de alta calidad basado en el Cloud.

16. Modelo de licencias: el Partner Program tiene como objetivo impulsar la expansion
internacional haciendo uso de la ventaja competitiva que tiene Catenon en el mercado de
recruitment gracias a su modelo web2 y sus tecnologias innovadoras adaptados al modelo de
licencias.

17. Smapick es una plataforma tecnoldgica que se compone de aplicaciones y servicios basados
en la nube, donde todo el negocio queda aislado en componentes independientes. Esto
permitira introducir las dltimas innovaciones tecnologicas disponibles, en tiempo real,
disponibles a nivel multidispositivo y con customizacién multiusuario. Durante el ejercicio
2015, dara inicio el proyecto, y se prevé la construccion de la arquitectura tecnolégica, vy
algunas aplicaciones que cubran las funcionalidades basicas del ciclo de cliente, desde
gestion de la relacion comercial como el desarrollo de operaciones. En 2016, se pondran en
marcha las primeras versiones de esta plataforma.

Estos costes de desarrollo incluyen tanto gastos internos (fundamentalmente gastos de personal)
como gastos externos (servicios de profesionales independientes, principalmente) y se activan en
esta cuenta con abono al epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias “Trabajos efectuados por la
empresa para su activo”.

Los desembolsos por desarrollo activados se justifican debido a que, ademas de estar
especificamente individualizados y su coste claramente establecido, el Grupo tiene motivos fundados
del éxito técnico y de la rentabilidad econémico-comercial de los proyectos asociados a los mismos.

Correcciones valorativas por deterioro

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que al cierre del periodo intermedio
terminado a 30 de junio 2015 y del cierre del ejercicio 2014 no existen indicios de deterioro de los
diferentes activos del inmovilizado intangible por lo que no se ha realizado correccién valorativa
alguna.
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Bienes totalmente amortizados

El Grupo mantenfa en su inmovilizado intangible elementos totalmente amortizados y que todavia
estan en uso, cuyo detalle es como sigue:

30.06.2015 31.12,2014
Desamollo 120.395 120.395
Patentes - -
Aplicaciones informaticas - =
Total 120.395 120.395

Intangible cuyos derechos puedan ejercitarse fuera del territorio espanol

A 30 de junio de 2015 y al cierre del ejercicio 2014, el valor neto contable de los activos intangibles
situados fuera del territorio espafiol no es significativo (477 euros y 590 euros respectivamente).

5. Inmovilizado Material

Los saldos y variaciones habidas durante el periodo intermedio terminado a 30 de junio de 2015 y el
ejercicio 2014 en las partidas que componen este epigrafe del balance de situacion consolidado
adjunto, expresadas en euros, son los siguientes:

Periodo intermedio finalizado el 30 de junio de 2015:

Instalaciones Otras

Técnicasy instalaciones y Otro inmovilizado TOTAL

Maquinaria mobiliario
COSTE
Saldo a 31.12.2014 65.117| 102.465 82.081 249.663|
Entradas - 11.025] - 11.025
Diferencias de conversion 4,984 (5.107) 2.936| 2.813
Saldo a 30.06.2015 70.101 108.383| 85.017 263.501
AMORTIZACION
Saldo a 31.12.2014 (13.122) (74.057) (33.417) (120.596)
Dotacién del gjercicio (6.191) (7.484) (5.942) (19.617)
Diferencias de conversion - - 222 222
|Saldo a 30.06.2015 (19.313) (81.541) (39.137) (139.991)
VNC a 31.12.2014 51.995| 28.408] 48.664 129.067
VNC a 30.06.2015 50.788| 26.842| 45.880 123.510

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014:

Instalaciones Otras instalaciones TOTAL
Técnicasy Otro inmovilizado
Magquinaria y mobiliario
q

COSTE

Saldo a 31.12.2013 453.075 190.681 234.830 B78.586
Entradas 12.309 12.995 41.888 67.192
Bajas (382.449) (101.614) (193.648) (677.710)
Salida de Netselcom HR (17.885) - (2.745) (20.630)
Diferencias de convarsion &7 403 1.755 2.225
Saldo a 31.12.2014 65.117 102.465 B82.081 249.663
AMORTIZACION

Saldo a 31.12.2013 (401.461) (165.251) (208.203) (774.915)
Dotacidn del ejercicio (11.985) (10.344) (14.785) (37.114)
Baja salida del grupo 382.449 101.614 187.866 671.928
Salida de Netselcomn HR 17.885 - 2 ?45‘ 20.630
Diferencias de conversion (9) (78) (1.040)) (1.125)
Saldo a 31.12.2014 (13.121) (74.057) (33.417) (120.596)
VNC a 31.12.2013 51.614 25.429 26.627 103.671
VNC a 31.12.2014 51.996 28.408 48.664 129.067
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Correcciones valorativas por deterioro

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que al cierre del periodo intermedio
terminado el 30 de junio 2015 y del cierre del ejercicio 2014 no existen indicios de deterioro de los
diferentes activos del inmovilizado material, por lo que no se ha realizado correccion valorativa
alguna.

Sequros

El Grupo tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos del inmovilizado intangible, considerando que la cobertura de las mismas es suficiente.

Inmovilizado material situado fuera del territorio espafiol

A 30 de junio 2015 y al cierre del ejercicio 2014, el valor neto contable de los activos materiales
situados fuera del territorio espafiol no es significativo (62.757 y 60.241 euros respectivamente).

6. Inversiones financieras

El movimiento habido durante el periodo intermedio terminado a 30 de junio 2015 y del cierre del
ejercicio 2014 en las diferentes cuentas que componen los epigrafes “Inversiones financieras” del
balance de situacién consolidado adjunto es el siguiente:

Saldo al Saldo al Saldo al
31.12.13 Adiciones Retiros | 31.12.14 | Adiciones | Retiros | 30.06.15
Inversiones a largo plazo
Instrumentos de patrimonio 17.910 603| (4.808) 13.705 - (2) 13.703
Depésitos y fianzas 84.628 10.256| (28.971) 65.913 22.112| (21.787) 66.238
Otros activos financieros 10.000 61.088 - 71.088 280.485( (18.699) 332.874
112.538 71.947| (33.779) 150.706 302.597| (40.488) 412.815
Inversiones a corto plazo
Instrumentos de patrimonio 300 - (300) - - - -
Depésitos y fianzas 4.005 4.465 (1.700) 6.770 - (2.491) 4.279
Otros activos financieros 40.397 256.898| (14.840) 282.455 193.276| (47.991) 427.740
44,702 261.363| (16.840) 289.225 193.276| (50.482) 432.019
Total 157.240 333.310] (50.619) 439.931]  495.873| (90.970) 844.834|

La partida “Depositos y fianzas a largo plazo” del cuadro anterior, recoge, entre otros, las fianzas
entregadas al arrendador por el alquiler de las oficinas donde el Grupo desarrolla su actividad, las
cuales vencen con el periodo de arrendamiento. Al cierre del periodo intermedio terminado a 30 de
junio 2015, el importe de las fianzas constituidas por este concepto asciende a 66.238 euros (65.913
euros a 31 de diciembre de 2014).

En la partida “Otros activos financieros a largo y corto plazo” el Grupo tiene un depésito financiero por
importe de 261.786 euros a largo plazo y 18.699 euros a corto plazo al 0,64% de interés. Dicho
deposito esta pignorado como garantia del aval del Banco Sabadell por importe de 280 miles de
euros concedido para la obtencion de una subvencién del CDTI.

7. Clientes por ventas y prestaciones de servicios
El epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del balance de situacion consolidado

adjunto corresponde a importes a cobrar procedentes de la prestacion de servicios. El Grupo no tiene
concentracion de clientes.
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El movimiento durante el periodo intermedio terminado a 30 de junio de 2015 y del cierre del ejercicio
2014 de las correcciones valorativas por deterioro ha sido el siguiente:

Euros
Saldo al 31 de diciembre de 2013 (757.045)
Dotacion del ejercicio (152.218)
Aplicacion de provision -
Diferencias de conversion (493)
Saldo al 30 de Junio de 2014 (909.756)
Dotacion del ejercicio (83.408)
Aplicacion de provision 12.211
Saldo al 31 de diciembre de 2014 (980.953)
Dotacion del ejercicio (384.818)
Aplicacion / Reversion de provsion 419.665
Diferencias de conversion 2.639
Saldo al 30 de Junio de 2015 (943.467)

Durante el primer semestre del 2015 se han registrado pérdidas de créditos comerciales incobrables
por importe de 235.683 euros.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que la correccion valorativa constituida es
consistente con la experiencia histérica, la valoracion del entorno econémico actual y los riesgos
inherentes a la actividad propia de cada Sociedad que forma parte del Grupo.

Normalmente no se cobran intereses sobre las cuentas a cobrar, siendo el periodo medio de crédito
concedido de 48 dias (46 dias en 2014). La totalidad de los saldos que figuran en este epigrafe
vencen en los 12 proximos meses, considerando los Administradores de la Sociedad Dominante que
el importe que figura en el balance de situacion consolidado adjunto en relacion a estos activos se
aproxima a su valor razonable.

Al 30 de junio de 2015, existen saldos deudores pendientes de vencimiento que han sido cancelados
derivados de las operaciones mencionadas de “factoring sin recurso”, siendo el detalle como sigue
(Nota 3.6):

Fecha dltimo Tipo de Limite .
Entidad financlera vencimiento docsmento concedido Diepnesto
Banco Popular 19/07/2015 Factura 500.000 235.771
Banco Sabadell 28/07/2015 Factura 200.000 26.015
Total 700.000 261.786

Al 31 de diciembre de 2014, no existian

cémo sigue (Nota 3.6):

saldos deudores pendientes de vencimiento que fueron
cancelados derivados de las operaciones mencionadas de “factoring sin recurso”, siendo el detalle

: ; Fecha dltimo Tipo de Limite )
Entidad Hinancism vencimiento | documento | concedido Digpuesto
Banco Sabadell - Factura 200.000! g
Total 200.000{ -

8. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

A 30 de junio 2015 y a 31 de diciembre de 2014, el saldo que figura en este epigrafe del balance de
situacion consolidado adjunto corresponde a cuentas corrientes con entidades de crédito. No existe
ninguna restriccion para la libre disposicién de dichos saldos.
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9. Fondos Propios

9.1. Capital social de la Sociedad Dominante

El 6 de junio de 2011 la Sociedad Dominante, Catenon, S.A. incorporé sus acciones a negociacion en
el MAB-EE.

A 30 de junio de 2015 y al 31 de diciembre de 2014 el capital social de la Sociedad Dominante
asciende a 374.676,96 euros representado por 18.733.848 acciones nominativas de 0,02 euros de
valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

El 7 de noviembre de 2013, el Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante acordé una
ampliacién de capital social mediante aportaciones dinerarias por un importe nominal de 62.833,20
euros, mediante la emisién y puesta en circulacion de 3.141.660 acciones y una prima de emision de
0,78 euro por accién, lo que supone un importe total de la emision de 2.513.328,00 euros.

El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante acord6 con fecha 27 de diciembre de 2013
dar por cerrada la ampliacién de capital y por finalizado el plazo de suscripcion discrecional,
adjudicando las nuevas acciones emitidas a los suscriptores, con la consecuente modificacién de
estatutos. A 31 de diciembre de 2013, la ampliacién de capital queda ejecutada al suscribirse y
desembolsarse integramente la totalidad de las nuevas acciones emitidas.

La operacién se elevo a publico mediante escritura de 2 de enero de 2014 e inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid con fecha 8 de enero de 2014.

Los gastos y comisiones directamente relacionados por esta operacion de ampliacion de capital
soportados por la Sociedad ascendieron a 14.700 euros, registrados directamente en patrimonio neto
consolidado.

El 20 de octubre de 2014, el Consejo de Administracion de la Sociedad acord6é una ampliacion de
capital social mediante aportaciones dinerarias por un importe nominal de 47.944,20 euros, mediante
la emision y puesta en circulacién de 2.397.210 acciones y una prima de emision de 0,98 euro por
accion, lo que supone un importe total de la emisién de 2.397.210 euros.

La operacion ha sido inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 29 de diciembre de 2014.

Los gastos y comisiones directamente relacionados por esta operacion de ampliaciéon de capital
soportados por la Sociedad ascendieron a 44.061 euros, registrados directamente en patrimonio neto.

La Sociedad Dominante no mantiene un registro de accionistas ni conoce con exactitud la
composicién de su capital social al 30 de junio de 2015. Sin perjuicio de lo anterior, a 30 de junio 2015
y a cierre del ejercicio 2014, las participaciones significativas (superiores al 10% del capital) son las
siguientes:

30.06.2015 31.12.2014
etionisias Namero de | Porcentaje de | Nimero de | Porcentaje de
cella acciones participacion acciones participacion
D. Javier Ruiz Azcérate Varela 4.373.048 23,34% 4.373.048 23,34%
D. Miguel Angel Navarro Barquin 2.246.520 11,99% 2.246.520 11,99%
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9.2. Prima de emision de la Sociedad Dominante

La prima de emision puede destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad
dominante, incluyendo su conversion en capital. El incremento de la prima de emisién en 2014 y 2013
se debi6 a las ampliaciones de capital descritas en la Nota 9.1.

9.3. Reservas

En el estado de cambios en el patrimonio neto que forma parte de estos estados financieros
consolidados se detallan los saldos y movimientos agregados producidos durante el periodo 31 de
Diciembre 2014 y 30 de Junio 2015 en este subepigrafe del balance de situacion consolidado adjunto.
A continuacion se presenta la composicion de las distintas partidas que lo componen:

Saldo al Saldo al
30.06.2015 31.12.14
De la Sociedad dominante:
Resena legal 74.935 52.781
Resenas Voluntarias (99.473)| (72.238)
Resultados negativos de ejercicios anteriores (3.561.553) (4.594.376)
(3.586.091) (4.613.833)
Reservas en Sociedades consolidadas:
Catenon Iberia, S.A.U (317.560) (732.241)
Innovaciones para la gestién de personas, SL (inactiva) (559) -
Catenon SAS, Francia (2.712.419) (2.987.418)

Catenon B.V., Holanda B2.777 (65.363)

Catenon ApS, Dinamarca (358.520) (201.559)
Catenon GmbH, Alemania (611.034) (272.103)
Senigos de Consultoria, Formacao e Recrutamento em
Recursos Humanos LTDA, Brasil (PR 250) ()
Catenon S.A. de C.V. 9.835 (157.645)
Catenon Limited , Hong Kong (inactiva) (261.826) (249.435)
Catenon Singapore Pte Ltd (329.595) (240.477)
Catenon India Private Limited, India (177.898) (157.209)
Reservas en Sociedades puestas en equivalencia:
Catenon BOI (Puesta e equivalencia) 19.367| -
(5.257.715) (5.778.069),
Total (8.843.806) (10.391.902)|

Reserva Legal de la Sociedad Dominante

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio
del ejercicio, a dotar la reserva legal hasta que esta alcance, al menos, el 20% del capital social.

Esta reserva sélo puede utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salvo para esta finalidad y mientras no supere el 20% del capital
social, s6lo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

La misma restriccién es aplicable a las reservas legales constituidas por las filiales y reflejadas en sus
balances.

Limitaciones a la distribucion de dividendos en la Sociedad Dominante

Del importe total de las reservas constituidas por las sociedades espafiolas Unicamente son de libre
disposicion las reservas voluntarias. No obstante, la legislacién mercantil establece que no podran
distribuirse dividendos si como consecuencia del reparto el saldo remanente de estas reservas
resultase inferior al importe pendiente de amortizar de los gastos de desarrollo (Nota 4), por lo que las
reservas voluntarias asignadas a cumplir este requisito se consideran indisponibles.
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9.4. Acciones propias de la Sociedad Dominante

Junto a la Oferta de Suscripcion, la Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas acordg,
con fecha 31 de marzo de 2011, autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante
para la adquisicion derivativa de acciones propias, mediante su compra en el Mercado Alternativo
Bursatil en caso que dichas acciones se encuentren admitidas a negociacion. Las acciones
adquiridas en auto cartera se destinaran a atender las obligaciones derivadas del contrato de liquidez
que la Sociedad Dominante firmara con el proveedor de liquidez, en cumplimiento de lo dispuesto en
Circular 7/2010 del Mercado Alternativo Bursatil.

El contrato de liquidez tiene como objetivo favorecer la liquidez de las acciones de la Sociedad
Dominante en el MAB-EE, mantener una regularidad suficiente en la negociacién de dichas acciones
y reducir las variaciones en el precio cuya causa no sea la tendencia del mercado. El proveedor de
liquidez, Gefonsa Sociedad de Valores S.A., actiia por cuenta y en nombre de la Sociedad Dominante
y para ello ésta ha abierto la denominada “Cuenta de Liquidez” en la que se efectian los asientos
derivados de las transacciones efectuadas por el proveedor de liquidez.

La cuenta de liquidez esta compuesta a 30 de junio 2015 y a 31 de diciembre de 2014 por:

30.06.2015 31.12.2014

Ne titulos en Auto-Cartera (gestionados por Gefonsa) 11.924 14.979)
Importe de la cuenta de Liquidez 1.449 5.986
Importe de la cuenta de Liquidez remunerada 26.049 25,557

La finalidad de dichas acciones propias es su disposicién en el mercado.

Con el objetivo de poner en marcha un plan de retribuciéon a los directivos claves del Grupo la
Sociedad Dominante comunico al mercado el 12 de junio 2015 su intencién de compra de acciones
propias, estableciendo como valor maximo de adquisicion el de cotizacion incrementado en un 10% y
minimo el valor nominal de las acciones. La Sociedad Dominante adquirié 38.575 titulos a un precio
medio de 1,29 euros por cuenta propia, llegando asi el nimero total de titulos en autocartera a
50.499.

Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante el periodo intermedio terminado a
30 de junio 2015 y durante el ejercicio 2014 han sido los siguientes:

Numero Coste Precio Medio

Saldo a 31 de diciembre de 2013 30.602 480.019 15,69
Adquisiciones 185.942 255.369 1,37

Enajenaciones (201.565) (274.062) 1,36
Saldo a 31 de diciembre de 2014 14.979 461.326 30,80
Adquisiciones 86.216 112.786 1,31

Enajenaciones (50.696) (67.024) 1,32
Saldo a 30 de junio de 2015 50.499 507.088 10,04

A 30 de Junio de 2015, las acciones propias de la Sociedad Dominante representan el 0,27% del total
de sus acciones (0,08% al cierre de 2014).
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9.5. Aportacién al resultado de las sociedades consolidadas

El detalle de la aportacion de las distintas sociedades al resultado del ejercicio 2014 y a 30 de Junio
de 2015 atribuible al Grupo es el siguiente:

Denominacién Resultado Resultado
30.06.2015 30.06.2014
Catenon S.A. (740.109) (973.327)
Catenon BOI (Puesta e equivalencia) 15.084 -
Catenon Iberia,S.A.U 735.142 411.898
Innovaciones para la Gestion de Personas, SL (inactiva) (24) .
Catenon SAS, Francia 40.515 108.479
Catenon Global B.V. 49.996 343.740
Cétenon ApS, Dinamarca (3.626) (84.383)
Cétenon GmbH, Alemania 30.302 195.004
Sendcos de Consultoria, Formacao e Recrutamento em
Recursos Humanos LTDA, Brasil 19.591 A0
Catenon SA de CV, Mexico 316.582 49.588
Catenon India Private Limited, India 47.809) (66.680)
Catenon Singapur 8.285 46.073
Catenon Limited, Hong Kong (inactiva) 4.312 (2.393)i
Total 523.859 361.899|

10. Ajustes por cambios de valor - Diferencias de conversion

El detalle de este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto por cada sociedad incluida en
el perimetro de consolidacion es el siguiente:

30.06.2015| 31.12.2014
Céatenon ApS, Dinamarca 575 (213)
Senigos de Consultoria, Formacao e Recrutamento em Recursos
Humanos LTDA, Brasil G218 A
Catenon S.A. de C.V., Mexico 22.089 (7.179)
Catenon India Private Limited, India (25.654)]  (12.919)
Catenon Singapore Pte Ltd (28.861) (788)
Total 30.290 15.007

11. Deudas a largo y corto plazo

Al cierre del periodo intermedio terminado a 30 de junio 2015, la composicion de estos epigrafes del
balance de situacién consolidado adjunto es la siguiente:
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Deudas a largo | Deudasa corto Deudas a largo Deudas a Total al

plazo plazo — plazo corto plazo 31.12.14
Deuda con entidades de crédito 3.599.?63# 1.815.077 5.414.840 4,442,767 1.588.045 6.030.812
Préstamos 1.558.710] 713.010 2.271.720) 2.027.589 472,966 2.500.555)
Préstamos (*) 2.041.053 601.173| 2.642.228 2415178 226.627 2.641.805
Pélizas de crédito - 265.787| 265.787 - 29.952 20.952
Pdlizas de crédito (*) - 235.107| 235.107 - 858.500 858.500
Otros pasivos financieros " 276.486 276.486 309,2031 309.203
Otras deudas g 272.488| 272.488 - 305.204 305.204
Dividendos activo a pagar - 3.998| 3.998 = 3.999 3.999|
Total 3.589.763 2.091.563 5.691.326 4.442.767 1.897.247 6.240.015

(*) Enlidad financiera accionista de la Sociedad.

Catenon S.A ha firmado con fecha 8 de agosto de 2013 un “Acuerdo Marco de refinanciacion” con
sus entidades financieras en el cual, se ha acordado la novacion de todos los instrumentos de deuda
financiera para incluir un periodo de carencia en la amortizacion del principal de 24 meses (hasta
agosto de 2015) y correlativa extension en 24 meses de los vencimientos de cada uno de los
instrumentos financieros, y un periodo de carencia de la amortizacion de intereses de 12 meses
(hasta agosto 2014), manteniendo vigentes e inalterados todos los instrumentos de descuento.

El epigrafe de otras deudas incluye principalmente deudas con partes vinculadas.

La totalidad de los pasivos financieros mantenidos por el Grupo se han clasificado a efectos

valorativos en la categoria de “Débitos y partidas a pagar”.

Al 30 de junio de 2015 y a 31 de diciembre de 2014, el detalle de las deudas por plazos remanentes
de vencimiento es el siguiente:

Periodo intermedio finalizado el 30 de junio de 2015:

Deudas con ot .
entidades de ros p:aswos Total
< financieros
crédito
Hasta 1 afio 1.815.078 276.486 2.091.564
Entre 1 y 2 afios 1.465.485 - 1.465.485
Entre 2 y 3 afios 979.434 - 979.434
Entre 3 y 4 afios 570.014 - 570.014
Entre 4 y 5 afios 397.254 - 397.254
Mas de 5 afos 187.575 - 187.575
Total 5.414.840 276.486 5.691.326
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014:
Deudas con
entidades de Of;':! t’: p]asivos Total
crédito ncieros
Hasta 1 afio 1.588.045 309.203 1.897.248
Entre 1y 2 afios 1.560.724 - 1.560.724
Entre 2 y 3 afos 1.384.104 - 1.384.104
Entre 3 y 4 afios 718.595 - 718.595
Entre 4 y 5 afios 467.597 - 467.597
Mas de 5 afios 311.747 - 311.747
Total 6.030.812 309.203 6.340.015

No hay deudas a largo y corto plazo reflejadas en este apartado que estén denominadas en moneda

extranjera.
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11.1. Préstamos con entidades de crédito

El detalle de los préstamos suscritos y sus principales condiciones a 30 de junio de 2015 y a 31 de
diciembre de 2014 es el siguiente:

Periodo intermedio terminado a 30 de junio de 2015:

Euros

Entidad Financiera Fecha Vencimiento Tipodeinteres | Tipo de garantia | Periodicidad | Cuolas o Lo Vi o Total
Banco Popuiar 230712019 Euribor + 6% MENSUAL 48 119.102 40479 159.281
ENISA (Préslamo paricipalivo) 22017 Eurbor + 1,75% TRMESTRAL| 10 350,000 241733 591733
ENISA (Préstamo parlicipativo) 22019 Euribor + 3% TRIMESTRAL| 18 194,792 40623 14415
Bankinler 072018 Eurbor + 6% MENSUAL 3 n11% 157.505 485.321
Deutsche Bank 190112017 Euribor + §% - TRIMESTRAL ] 44393 47.093 91.486
lberCzja 07 Euribor +4,5% AVALMADRID | MENSUAL 2 197.223 113.801 KIRRIL
COTHCO 3110512023 0,75% AVALICO | SEMESTRAL| 15 61782 18.700 280,482
Global Caja (Préstamo pardicipativa) (‘) oovot/2021 5% - MENSUAL 65 592.308 113.062 705.370
Global Caja (') 2610312020 3,50% TRIMESTRAL| 19 724.950 141.973 £66.923
Global Caja () 240412017 Euribor + 1,5% - TRIMESTRAL 7 257.143 194.807 451,950
Global Caja () 211212018 Euribor + 1,5 % MENSUAL 41 466.652 150.533 617.185
BSCH 16/05/2018 6,82% - MENSUAL Kl 34.500 19.500 54.000
BSCHICO 0110312017 6,30% AVAL ICO MENSUAL A 3350 415 7.504
Caja Viva 171032017 6,5% CATENON S.A. | MENSUAL Al 13426 16.915 30341
ICICI Bank 1500312019 10% - MENSUAL 45 12416 4425 16.841
Tofal 3.599.763 1,314,183 4.913.946
(') Enlidad financiera accionisla de |a Sociedad.
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014:
Entidad Financi Fecha Vencimiento |  Tipo de interes | Tipo de garantia | Periodicidad | Cuota Ewes

ad Financiera echa Vencimien ipo de interes po de garantia | Periodicida ofas e T Lo ]
La Caixa 017 8% PERSONAL | MENSUAL 2% 108.501 21.631 130132
Banco Popular 230712019 1% - MENSUAL 48 136.191 18.027 154218
ENISA (Préstamo participativa) o1 Euribor + 1,75% - TRIMESTRAL 12 466.667 236.478 703.145
ENISA (Préstamo parlicipalivo) 31122019 Euribor + 3% TRIMESTRAL| 20 217.708 47613 265.382
Bankinler 300712018 % MENSUAL % 399.747 70.601 470,346
Deutsche Bank 1900112017 6% . TRIMESTRAL 6 1299 18.089 91.091
lberCaja Jnaon 5% AVAL MADRID ANUAL 2 310,870 k7l 1190
COTHCO 310512023 1% AVALICO | SEMESTRAL 15 230720 - 20720
Global Caja (Préslamo paricipalivo) (') 090172021 Eurbor+2,5% MENSUAL 65 £66.923 48910 705.833
Global Caja (") 2610312020 4% TRIMESTRAL| 19 15.569 50.328 865.897
Global Cja (') 240412017 % TRIMESTRAL 1 385.714 65.068 450112
Global Czja (') 27122018 5% MENSUAL 4 556,912 62.331 619.303
Deulsche Bank 16/01/2015 6% TRIMESTRAL 1 - 11.817 11.817
BSCH 16/05/2018 % . MENSUAL 4 43500 18,000 61.500
BSCHICO 0110312017 6% AVAL ICO MENSUAL a 5.455 4015 9470
BMN (Penedes) 2610412015 6% CATENONS.A. | MENSUAL 4 - 6.942 6.942
Caja Rural 171032017 T CATENONS.A. | MENSUAL 2 201 16.376 30.3%
ICICI Bank 150032019 10% . MENSUAL 60 13218 2925 16.143
Total 4442767 £99.592 5,142,359

(') Entidad financigra accionista de la Sociedad.

Con fecha 30 de junio de 2015 se canceld anticipadamente el préstamo que la Sociedad Dominante
tenia con La Caixa por importe de 125 miles de euros. Asimismo, los préstamos que la Sociedad
Dominante mantenia con BMN y Deutsche Bank se liquidaron en el primer semestre del 2015.
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Con fecha 7 de octubre de 2013 Catenon, S.A ha firmado con la entidad Empresa Nacional de
Innovacién, S.A. (ENISA) un anexo modificativo de los contratos participativos siguientes:

- El primero por importe inicial de 275.000 euros de fecha 5 de diciembre de 2012 con vencimiento
inicial el 31 de diciembre de 2018. El anexo modificativo ha consistido en prorrogar un afio el
vencimiento y un calendario de amortizacién de 20 cuotas trimestrales a partir del 31 de marzo
de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2019. El calculo del tipo de interés variable es en base al
porcentaje que represente el resultado antes de impuestos sobre los fondos propios medios, de
forma que en ningun caso el tipo variable sea superior a 8 puntos porcentuales.

- El segundo por importe de 700.000 de fecha 28 de julio de 2010 con vencimiento inicial el 31 de
diciembre de 2016. El anexo modificativo ha consistido en prorrogar un afio el vencimiento y un
calendario de amortizacion de 12 cuotas trimestrales a partir del 31 de marzo de 2015 hasta el
31 de diciembre de 2017. El calculo del tipo de interés variable es en base al porcentaje que
represente el resultado antes de impuestos sobre los fondos propios medios, de forma que en
ningln caso el tipo variable sea superior a 5 puntos porcentuales.

Con fecha 9 de septiembre de 2010, la Sociedad Dominante formalizé un préstamo participativo con
Globalcaja por importe de 700.000 euros, con vencimiento inicial el 9 de septiembre de 2017. Este
préstamo se ha adherido al “Acuerdo Marco de refinanciacion” con las entidades financieras, teniendo
un vencimiento el 9 de enero de 2021 y devengando unos intereses fijos del EURIBOR +1,5 puntos
porcentuales con un minimo del 5% y un interés variable calculado en base al porcentaje que
represente el resultado antes de impuestos sobre los fondos medios, de forma que en ningun caso el
tipo variable que se aplicara sera superior a 3 puntos porcentuales.

11.2. Pdlizas de crédito, lineas de descuento y de factoring
A 30 de Junio de 2015 y 31 de Diciembre de 2014, el Grupo tenia suscritas pdlizas de crédito con
diversas entidades financieras. El detalle del crédito dispuesto asi como las condiciones de dichas

polizas es la siguiente:

Periodo intermedio terminado a 30 de junio de 2015:

Euros
F\tidad financiera Fecha Vencimiento Tipo de interés Limite Dispuesto | Disponible
Global Caja (*) 30/07/2015 6% 850.000 235.107 614,893
Caja Rural de Segovia (Caja Viva) 27/03/2016 Euribor + 3,75% 200.000 177.524 22.476
Banco Sabadell 05/06/2016 2,80% 200.000 88.263 111.737
La Caixa 30/09/2015 2,49% 125.000 - 125.000
Total 1.375.000 500.894 874.1086

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014:

Euros
Entidad financiera Fecha Vencimiento Tipo de interés Limite Dispuesto | Disponible
Global Caja () 30/07/2015 6% 850.000 850.000
Global Caja (*) (intereses) - B.500 -
Caja Rural de Segovia (Caja Viva) 17/03/2015 Euribor a 1 afio + 5,75% 300.000 19.624 280.376
BSCH de Brazil 20/05/2015 8% 21.640 10.328 11.312
Total 1.171.640 888.451 291.688

—_—
() Entidad financiera accionista de la Sociedad.

Con fecha 27 de Julio de 2015, se renovo la Poliza de Crédito con Globalcaja por un importe de
500.000 eur y un tipo de interés de 4.5 %.
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El limite de la poliza con Caja Viva ha pasado de 300 a 200 miles de euros con fecha 27 de marzo
2015. Asimismo, durante este primer semestre del 2015 se han suscrito dos nuevas pélizas con
Banco Sabadell y La Caixa por importe 200 y 125 miles de euros respectivamente.

El grupo dispone de dos lineas de “factoring sin recurso” con un limite de 200 y 500 miles de euros
(Nota 7).

12. Provisiones y contingencias

Contingencias

A la fecha de elaboracion de estos estados financieros intermedios consolidados, no se tenian
evidencias de la existencia de pasivos contingentes que puedan involucrar al Grupo en litigios o
suponer la imposicion de sanciones o penalidades por importes significativos.

Los Administradores de la Sociedad dominante, de acuerdo con los abogados externos que han
asumido la direccion juridica de los diferentes procedimientos laborales en curso, consideran que
sobre la base de la informacion disponible no existen riesgos economicos significativos derivados de
las contingencias detalladas que puedan tener un efecto significativo en el patrimonio neto
consolidado al 30 de junio 2015.

13. Administraciones Publicas y situacion fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas al 30 de junio de 2015 y a 31 de diciembre de
2014 es el siguiente:

i 3 Saldo al Saldo al

Administraciones Publicas deudoras Mo corriente | Corriente 20.06.15 No corriente | Corriente 31.12.14
Activos por impuesto diferido 1.557.433 - 1.557.433 1.702.906 - 1.702.906
Otros créditos con Administraciones Publicas - 156.538 156.538 g 66.576 66.576|
Hacienda Publica, deudora por IVA - - - - 66,576 66.576
Organismos de la Seguridad Social - - - - - -
Otros créditos con Administraciones Publicas 156.538| 156.538| - - -
Total 1.557.433 156.538| 1.713.971| 1.702.908 66.576 1.769.482|

" —_— Saldo al Saldo al

Administraciones Plblicas acreedoras Mo corriente | Corriente 30.06.15 No corriente | Corriente 31.12.14
Pasivos por impuesto diferido 312.541 . 312.541 305.754 - 305.754,
Otras deudas con Administraciones Puablicas - 474.869 474,869 - 514.645) 514.645|
Hacienda Pablica, acreedora por IVA . 333,448 333.448r - 204.361 204.361
Organismos de la Seguridad Social - 89.255 89.255 - 84.630 84.630
|Hacienda Publica, acreedora por retenciones practicadas - 27.925 27.925 - 201.420 201.420|
H.P pagos y retenciones a cuenta - 24.241 24.241 -] 24,234 24,234
Total 312.541 474‘869| 787.410 305,754 51 4.645[ 820.399

Al cierre del ejercicio 2014 el Grupo tenia aplazado el IRPF por importe de 22 miles de euros
correspondiente al cuarto trimestre de 2012. Durante el primer semestre de 2015, se han ido
cumpliendo con los aplazamientos y se ha regularizado dicha deuda, por lo que a 30 de junio del
ejercicio 2015 el Grupo tenia regularizada su deuda con la Hacienda Publica.

Situacion fiscal
Segun establece la legislacion vigente en los paises en donde estan radicadas las sociedades del
Grupo, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las declaraciones

presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de
prescripcion.
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Debido a las diferentes interpretaciones de la normativa fiscal aplicable, podrian existir ciertas
contingencias fiscales cuya cuantificacion objetiva no es posible determinar. No obstante, los
Administradores de la Sociedad Dominante estiman que la deuda tributaria que se derivaria de
posibles actuaciones futuras de las administraciones fiscales correspondientes a cada una de las
sociedades del Grupo, no tendria una incidencia significativa en los estados financieros intermedios
consolidados en su conjunto.

La Sociedad Dominante en el ejercicio 2011 presento por primera vez el Impuesto sobre el Valor
afiadido (L.V.A) bajo el régimen de tributacion con Netselcom HR, S.AU. (antes Catenon
Internacional, S.A.U) y Céatenon Iberia, S.A.U (Sociedades Dependientes) que conforman el grupo
IVA 97/11. Céatenon, S.A. como dominante de dicho Grupo Fiscal es la responsable ante la
administracion de la presentacion y liquidacion del Impuesto sobre el Valor Afiadido (I.V.A).

Impuesto sobre beneficios

Catenon, S.A. tributa en régimen de consolidacion como sociedad dominante del Grupo fiscal n®
67/11 junto con Catenon Iberia, S.A.U. y desde el 27 de febrero 2015 con Innovaciones para la
Gestion de Personas, S.L.

Dado que la sociedad tributa en régimen de consolidacion fiscal junto con otras entidades, siendo
Catenon, S.A la sociedad dominante de dicho Grupo Fiscal es ella la responsable ante la
administracion de la presentacion y liquidacion del Impuesto sobre Sociedades Consolidado.

Las distintas Sociedades que forman parte del Grupo realizan todas sus operaciones con vinculadas
a precios de mercado. Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no existen
riesgos significativos por este aspecto de los que pudieran derivarse pasivos de consideracion en el
futuro, estando en proceso de documentacion para cumplir con la legislacion fiscal vigente en cada
pais.

Activos y pasivos por impuestos diferidos

La diferencia entre la carga fiscal imputada al resultado del periodo y a los ejercicios precedentes y la
carga fiscal ya pagada o que habra de pagarse por esos ejercicios se registra en las cuentas “Activos
por impuesto diferido” o “Pasivos por impuestos diferidos”, segin corresponda. Dichos impuestos
diferidos se han calculado mediante la aplicacién a los importes correspondientes del tipo impositivo
nominal vigente.

La composicién y movimiento de estos epigrafes del balance de situacion para el periodo intermedio
terminado a 30 de junio de 2015 y cierre del ejercicio 2014 es el siguiente:

Registrado en la cuenta de Saldoal Registrado en la cuenta de
Saldo al 31.12.2013 resultados 311 . :;1 ; resullados  |Saldoal 30.06.2015
Adiciones Refiros | Adiciones | Retiros

Activos por impuesto diferido 476.445 1.467.108|  (240.647)] 1.702.906 2,052 (147.525) 1.557.433
Bases imponibles negativas pdtes.compensar 3921417 1.263.780]  (240647) 1.415.310 - (147.525) 1.267.785
Deducciones fiscales pendientes de aplicar 4.503 23406 - 21.909 . - 27.908
Por diferencias temporarias 79.765 179.922 4 259.687 2,052 - 261.739
Pasivos por impuesto diferido (1.180) (304.575) 1 (305.754) (6.786) ) (312541)
Por diferencias temporarias (1.180) (304.575), 4 (305.754) (6.786) ) (312.541)
Total 475.265 1462533  (240.647)] 1.397.152 (4.734)[ (147.526) 1.244.802

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en el activo en la medida en que sea probable que
las sociedades y el Grupo fiscal obtengan ganancias fiscales futuras suficientes para su recuperacion.
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La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos se evalia en el momento de su
reconocimiento y en cada cierre.

Bases imponibles negativas pendientes de compensar
Al cierre del periodo intermedio terminado a 30 de junio 2015, las bases imponibles negativas de

ejercicios anteriores pendientes de compensar fiscalmente antes de la liquidacion del propio periodo,
son las siguientes:

Crbcita Limite de
Pais Afio de generacion Base Imponible Cuota fiscal 2
; compensacion
activado
Espafia 2009 2.476.868 619.217 - Indefinido
Espafia 2010 325.571 81.393 - Indefinido
Espafia 2011 2.226.113 556.528 - Indefinido
Esparia 2012 30.922 7.731 - Indefinido
Espaiia 2013 608.355 152.089 - Indefinido
Total Grupo fiscal en Espaia 5.667.829 1.416.958  1.034.074
Alemania 2013 503.057 165.883 - 2018
Alemania 2014 178.030 58.750 - 2019
Alemania 681.087 224,633 -
Francia 2008 665.245 219.531 - Indefinido
Francia 2010 190.899 62.997 - Indefinido
Francia 2011 304.864 100.605 - Indefinido
Francia 2012 35.577 11.740 - Indefinido
Francia 2013 171.888 56.723 - Indefinido
Total Francia 1.368.473 451.596 233.711
Dinamarca 224.867 55.092 - Indefinido
Mexico 2013 33.921 10.176 - 2023
Total México 33.921 10.176 -
Brasil 2012 63.804 21.693 - 2019
Brasil 2013 264.754 90.016 - 2020
Brasil 328.558 111.709 -
TOTAL 8.304.735 2.270.164 1.267.785

Parte de las bases imponibles negativas pendientes de compensar no han sido activadas, el crédito
fiscal registrado en el ejercicio 2014 es de 1.415 miles de euros, reflejando la mejor estimacion
posible de su utilizacion en los préximos 5 afios en base, siguiendo criterios prudentes, a la
estimacion de las bases imponibles individuales y del Grupo fiscal en Espafia que surgen del plan de
negocio.

En el ejercicio 2014 y en el primer semestre del 2015 tanto el grupo Catenon como el Grupo fiscal en
Espafia han tenido resultados de explotacion y antes de impuestos positivos. El plan de negocio para
el ejercicio 2014 se ha cumplido y, a la fecha de formulacion de los presentes estados financieros
intermedios consolidados, los administradores de la Sociedad Dominante consideran que las
perspectivas del plan de negocio para el ejercicio 2015 se cumpliran sin grandes desviaciones.

Los Administradores de la Sociedad Dominante solicitaron un estudio de sus bases imponibles de
ejercicios anteriores en base a la Ley 16/2013, de 29 de octubre que establece la no deducibilidad del
deterioro de valor de las participaciones en el capital o fondos propios de sus filiales. Después de
dicho estudio, se presentaron declaraciones rectificativas del Impuesto de Sociedades de los
ejercicios 2010 a 2012 resultando las Bases imponibles Negativas, seglin el detalle mostrado
anteriormente, y que también originé el registro correspondiente del pasivo por impuesto diferido por
la deduccion de la variacion de los fondos propios de sus filiales antes del ejercicio 2013 por importe
de 304 miles de euros.
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Con fecha 29 de Mayo de 2015 se ha estimado por parte de la Administracion Tributaria las
declaraciones rectificativas presentadas.

Deducciones pendientes de utilizar

El detalle de las deducciones pendientes de aplicar de la sociedad dominante es el siguiente:

Afio limite
Aiio de generacién Importe de la deduccién de Concepto
utilizacion
2002 3.450 2017 Ctros
2003 370 2018 Otros
2006 103.200 2021 Act. Exportadora
2007 6.076 2022 Formacidn y act. Export.
2008 377 2023 Formacidn
2010 28,959 2028 Donativos
2011 35.869 2029 1+D+i
2012 89.421 2030 1+D+i
2013 62.548 2031 1+D+i
2014 2.800 2029 Donativos
2014 73.637 2032 1+D+i

406.707

El importe reconocido como activo por impuesto diferido a 30 de Junio de 2015 se mantiene en
27.909 euros, en base a la mejor estimacion posible de su utilizacion en los proximos 5 afos.

14. Ingresos y gastos

La distribucion de la cifra neta de negocio consolidada por sector de actividad es la siguiente:

Categoria de Actividad 30.06.2015 30.06.2014
Industria 1.338.282 1.219.724
Senicios empresariales 1.608.954 658.691
Comercio 713.907 779.332
Telecomunicaciones y senicios informaticos 846.846 407.685
Bancos, seguros, instituciones de crédito 204.280 116.412
Construccién 269.587 284.253
Otros 1.161.652 402,285
Transportes 183.775 136.976
Hosteleria y restauracion 34,816 63.578
Administraciones Publicas 2.026 7.490
Agricultura y ganaderia 10.849 8.740
Total 6.374.974 4.085.166

En la Nota 18 “Informacién segmentada’ se presenta la aportacién de las actividades y zonas
geograficas al importe neto de la cifra de negocio consolidada.

La variacién del epigrafe “Otros gastos de gestion corriente” se concentra en servicios de
profesionales independientes por los contratos de llave en mano (turnkey projects).

Cargas sociales

La composicién de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias a 30 de Junio de 2015y 30 de
Junio de 2014 es la siguiente:
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Concepto 30.06.2015 30.06.2014
Seguridad Social a cargo de la empresa 290.668 285.425
Olras cargas sociales 62.894 34123
Total 353.562 319.548

El nimero medio de empleados a 30 de Junio de 2015 y a 30 de Junio de 2014, distribuido por
categorias profesionales, es como sigue:

Categoria 30.06.2015 30.06.2014
Direclivos y jefes 10 18
Administrativos 9 6
Comerciales 23 16
Operaciones 38 a3
Total a0 73

15. Operaciones con partes vinculadas

15.1.Saldos y transacciones con partes vinculadas

Se consideran partes vinculadas al Grupo, ademas de las entidades del grupo, multigrupo v
asociadas, a los Administradores y el personal de alta direccion de la Sociedad Dominante (incluidos
sus familiares cercanos) asi como a aquellas entidades sobre las que los mismos puedan ejercer el
control o una influencia significativa.

Al cierre del periodo intermedio terminado a 30 de junio 2015 y 2014 no existen otros saldos deudores
y acreedores mantenidos con partes vinculadas a la Sociedad que los incluidos en otras Notas
explicativas de los estados financieros intermedios consolidados.

Asimismo, el detalle de las transacciones realizadas con partes vinculadas y no incluidas en otras
Notas explicativas de los estados financieros intermedios consolidados durante el periodo de seis
meses terminado a 30 de junio 2015 y el terminado a 30 de junio 2014 es el siguiente:

Otras partes Otras partes
vinculadas vinculadas
30.06.2015 30.06.2014
Gastos: (69.772) (88.764)
Intereses (69.772) (88.764)

15.2. Informacioén relativa a Administradores y personal de Alta Direccion

No se han producido cambios en la composicion del Consejo de Administracion en el ejercicio 2015
hasta la fecha.

Las retribuciones devengadas por todos los conceptos por los Administradores y el personal de Alta
Direccién de la Sociedad Dominante durante los periodos intermedios terminados a 30 de junio 2015
y 30 de junio 2014 han sido las siguientes:

30.06.2015 30.06.2014
Consejo de Personal Alta Consejo de Personal Alta
Carcopte newibutig Administracion Direccién Total | Administracién | Direccién Toul
Retribucion fija 175.625 263.665 439.290 175.626 320.426 496,052
Retribucion variable - 86.934 86.934 - 10.566 10.566
Retribuciones en especie 55.468 e 55.468 69.455 - 69.455
Dietas 50.000 50.000 94.000 - 94.000
Total 281,093 350.599 631.692 3390.081 330.992 670.072

37



CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados financieros intermedios consolidados correspondientes al periodo terminado el 30 de junio de 2015

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante no tienen concedidos
anticipos o créditos, ni se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia.
Asimismo, el Grupo no tiene contratadas obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida
con respecto a antiguos o actuales Administradores.

La alta direccion de Catenon SA y sociedades Dependientes estd compuesta por el consejero
delegado, el director general, el director de finanzas, la directora de innovacion, tecnologias
marketing, el director de Oriente Medio, el director de Francia, y el director de Paises Bajos.

15.3. Otra informacion referente a los Administradores

16.

16.1.

A fecha de formulacién de los Estados Financieros Intermedios, ni los miembros del Consejo
de Administracién de Catenon SA ni las personas vinculadas a los mismos, segin se definen
en el art. 231 de la Ley de Sociedades de Capital, han comunicado a los demas miembros del
Consejo de Administracion, situacion alguna de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener
con el interés de la Sociedad.

Otra informacion

Politica y gestion de riesgos

La gestion del riesgo se centraliza en la direccion financiera, la cual tiene establecidos los
mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de intereses
y los tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y riesgos de liquidez. A continuacion se
indican los principales riesgos que afectan al Grupo:

1. Riesgo de mercado (tipo de cambio, tipo de intereses y riesgo de precios)
1.1 Tipo de cambio

La mayor parte de la actividad del Grupo se centraliza por el momento en la zona euro y,
por lo tanto, poco expuesta al riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas. Sin
embargo, se potencia su negocio en paises emergentes (Brasil, India, México, Arabia
Saudi), y por lo tanto, se estudiara en el futuro medidas e instrumentos para cubrir el
aumento de riesgo de tipo de cambio, fundamentalmente con la compra-venta a plazo de
moneda extranjera con objeto de cubrir las posiciones en divisas.

1.2 Riesgo de tipos de interés

El Grupo utiliza financiacion ajena concentrada en Espafia y, por lo tanto, tiene préstamos
y créditos concedidos con diversos tipos de interés, financiando inversiones a largo plazo y
el circulante. Para minimizar el impacto de la variacion de los tipos de intereses, el Grupo
sigue la politica de referenciar su deuda por lo menos en un 20% a tipos de interés fijos.

1.3 Riesgo de precios

El Grupo no esta sometido a riesgo de precios, dado que su estructura de costes depende
fundamentalmente del coste de personal.

2. Riesgo de crédito

Debido a la diversidad de clientes y paises en los que opera, el Grupo no tiene
concentracién de riesgos individuales, ni sectoriales, ni geograficos.

Existe un Comité de Riesgos dirigido por la direccion financiera, que se ocupa del
seguimiento de la politica del Grupo en cuanto a riesgo de crédito se refiere. Asimismo, y
en caso de que asi se requiriera, analiza individualmente la capacidad crediticia del
cliente, estableciendo limites de crédito y condiciones de pago.
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El Grupo practica las correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que se
estiman necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia, para cubrir los saldos de
cierta antigiiedad o en los que concurren circunstancias que permiten razonablemente su
consideraciéon como de dudoso cobro.

Con caracter general, el Grupo mantiene su tesoreria y sus activos liquidos equivalentes
en entidades financieras de alto nivel crediticio.

3. Riesgo de liquidez

La tesoreria del Grupo se dirige de manera centralizada desde la Sociedad Dominante
con el fin de conseguir la mayor optimizacion de los recursos. El Grupo dispone de la
financiacion suficiente para hacer frente a todas sus obligaciones y compromisos de pago
que derivan de su actividad.

4. Gestion del capital

Los objetivos en la gestion del capital vienen definidos por:

- salvaguardar la capacidad del Grupo para continuar creciendo e invirtiendo de forma
sostenida

- proporcionar un rendimiento adecuado a los accionistas

- mantener una estructura de capital adaptada a las actividades del Grupo

El Grupo gestiona la estructura de capital en funcion de sus planes de inversiones y
crecimiento y de los cambios en el entorno economico. Con el objetivo de mantener y
ajustar la estructura de capital, el Grupo puede adoptar diferentes politicas relacionadas
con autofinanciacion de inversiones, endeudamiento a plazo, recompra de acciones, etc.

La estructura de capital se controla en base a diferentes ratios como el de “deuda
financiera neta sobre EBITDA" o el ratio de endeudamiento (deuda financiera neta sobre
fondos propios).

16.2. Garantias comprometidas con terceros

Al 30 de junio de 2015, el Grupo tenia concedidos avales por importe de 1.244 miles de euros
por diversas entidades financieras (1.195 miles de euros a 31 de diciembre de 2014).

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no se derivaran pasivos

significativos adicionales a los ya registrados en el balance de situacion consolidado adjunto
por las garantias otorgadas.

16.3. Informacion sobre medio ambiente
Al cierre del periodo intermedio terminado a 30 de junio 2015 y del ejercicio 2014, el Grupo no
tiene activos de importancia dedicados a la proteccion y mejora del medioambiente, ni ha
incurrido en gastos relevantes de esta naturaleza durante estos periodos. Asimismo, durante
dichos ejercicios no se han recibido subvenciones de naturaleza medioambiental.

17. Hechos posteriores al cierre

Desde el 30 de junio 2015 hasta la fecha de elaboracion de estos estados financieros intermedios, no
se ha producido ningtin hecho relevante.

18. Informacion segmentada
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El Grupo tiene una Unica actividad, que es la aplicacion de las nuevas tecnologias informaticas y de
comunicacién en el ambito de los recursos humanos y concretamente en los procesos de seleccion y
preseleccion de personal, formacién, captacion y motivacion.

El importe neto de la cifra de negocios en los periodos intermedios terminados a 30 de junio 2015 y
30 de junio 2014 detallada por su localizacion geografica es la siguiente:

30.06.2015 30.06.2014
Africa 7.091 -
Americas 1.249.625 545,862
Asia 312.034 309.015
Espafia 3.082.069 1.382.677
Oriente Medio 1.018.935 393.653
Resto de Europa 705.220 1.453.960
Total 6.374.974 4.085.166
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CATENON SA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
INFORME DE GESTION
DEL PERIODO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2015

1.- EVOLUCION DEL GRUPO

Catenon nace en el afio 2000 con la vision de: "Proveer al mercado de una solucion que permita
localizar, seleccionar y evaluar los mejores profesionales basados en cualquier parte del mundo para,
a través de una plataforma tecnoldgica, presentarselos a un cliente basado en cualquier otra parte del
mundo, y poder ejecutar éste proceso en 20 dias habiles". A lo largo del desarrollo del proyecto
Catenon se ha posicionado como el proveedor global de soluciones de talento para sus clientes.

Por otro lado, desde el 2012 el Grupo ha trabajado en una profunda reestructuracion de su modelo de
expansion y de su estrategia de crecimiento, para que este sea un modelo de alto crecimiento, pero
crecimiento rentable. A la vez ha disefiado una estrategia financiera alineada con el mismo, cuyo
objetivo es reducir el riesgo financiero que pudiera derivarse del crecimiento del Grupo, dando a su
vez la mayor robustez financiera al proyecto. El nuevo Plan Estratégico se dio a conocer al mercado
en 2012 y se ha ido operativizando en cada uno de los ejercicios siguientes, mediante Planes
Directores anuales.

Los Planes Directores anuales, operan sobre tres lineas de actividad:

o Grandes Cuentas Globales: Gestion global del cliente con Modelo RPO (Recruitment
Process Outsourcing) centrado en grandes empresas, basado en Implants globales
(insourcing de reclutadores), "mapping de talento”, e inteligencia de negocio. Esta actividad
nos permite dar una solucién 100% especializada a un cliente determinado para su busqueda
y seleccién de profesionales a nivel global. Es la puerta de entrada para la prestacion de
servicios innovadores para clientes globales basados en el propio proceso de adquisicion de
talento (servicios de inteligencia de negocio, plataformas tecnoldgicas de valoracion de
talento, nuevas metodologias y métricas de valoracion, gestion del conocimiento etc.).

o Licencias enfocadas en industrias o sectores: A través de licenciatarios sectoriales y/o
funcionales de desarrollo de negocio y operaciones con los que se van construyendo
mercados verticales basados en "arquitecturas del conocimiento” especificas de cada sector
y tipo de puesto a nivel global. Esta actividad nos permite desarrollar las mejores practicas
como especialistas en sectores, industrias y funciones, gracias a las arquitecturas del
conocimiento que permiten alojar, compartir y analizar el conocimiento adquirido en base
diaria en los verticales.

o Soluciones "llave en mano"” (turnkey projects), en las que Catenon no solo selecciona los
profesionales sino que, a través de sociedades ad-hoc (sub-grupo Catenon BOI), hace una
gestion integral desde el punto de vista de recursos humanos de esos profesionales para
proyectos concretos del cliente.

Los pilares de creacion de valor del proyecto y por tanto las ventajas competitivas sostenibles
a largo plazo dentro de la industria en la que Catenon opera, son:

o Gestion global del cliente, operando como una sola oficina a nivel mundial para cada
cliente, presentando resultados en tiempo real desde cualquier lugar en cualquier tipo
de dispositivo.

o Creacién de un valor afiadido unico al cliente y al candidato por medio de
arquitecturas del conocimiento compartidas.
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o Innovacién permanente tanto metodolégica (para la valoracién de candidaturas),
como tecnolégica (para la presentacion y gestion de candidaturas globales en tiempo
real) y operativa (para la mejora permanente en la eficiencia en términos de costes de

produccion).

2.- RESULTADOS DEL PRIMER SEMESTRE DEL 2015

En el cuadro que se presenta a continuacion, se observa un crecimiento del 92% en ventas
contratadas y del 56% en la cifra neta de negocios con respecto al primer semestre 2014, alcanzando
respectivamente 13,71 millones de euros y 6,37 millones de euros. El EBITDA crece un 21%,

alcanzando 1,36 millones de euros.

El peso dentro de las ventas contratadas de la division de proyectos "llave en mano" (turnkey
projects), ha sido superior al esperado con relacion al negocio ordinario y al de licencias en este
primer semestre, impactando positivamente en la cifra de ventas contratadas y en la cifra neta de
negocios, pero afectando al crecimiento del EBITDA, al proporcionar estos proyectos una menor

rentabilidad que las dos otras lineas de negocio.

La eficiencia medida en términos de EBITDA supone un 21% de mejora real de la eficiencia con
relacion al 2014, alcanzando 1.360.874 euros para el primer semestre. Notamos otra mejora
significativa en la parte de gastos financieros, por el desapalancamiento progresivo del Grupo, la
reduccion del coste medio de la deuda, y en este primer semestre, un efecto positivo de las

diferencias de cambio.

Dif % Real S1 2015

SLaofd SL2045 vs. Real S1 2014

Ventas contratadas 7.150.364 13.717.128 +92%

Cifra de negocios 4.085.166 6.374.974 +56%

Cost of sales -216.378 -2.102.883 +872%

Margen Bruto 3.868.789 4,272.091 +10%

Gastos de personal -2.052.727 -2.385.922 +16%

Gastos de gestion del conocimiento -28.665 -41.651 +45%

Gastos de marketing -15.652 -23.395 +49%

Gastos de IT -127.913 -128.414 +0%

Gastos generales -734.009 -669.362 -9%

Total gastos operativos -2.958.965 -3.248.746 +10%

Margen Operativo 909.823 1.023.345 +12%

Trabajos realizados por el grupo para su activo 295.500 337.529 +14%

Gastos de reestructuracion -84.628| 0 -100%

EBITDA 1.120.695 1.360.874 +21%
Provisiones por insolvencias -152.218 -200.836

Amortizaciones -407.325 -428.748 +5%

Gastos financieros -199.254 -57.131 -71%
Impuesto sobre sociedades 0 -150.300

RESULTADO NETO | 361.899 523.859)| +45%
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A continuacién detallamos la evolucién de los objetivos del grupo en el primer semestre de

2015

Las lineas generales del Plan Director 2015 aprobados por el Consejo de Administracion en
Noviembre de 2014, se concretan en:

1,

Potenciar la linea de ingresos de Grandes Cuentas Globales, incidiendo en la especializacion
en clientes globales por parte de las oficinas propias asi como en la oferta de nuevos
servicios a estos clientes. Incidiendo paulatinamente en el precio vinculado al mayor valor
afiadido aportado. Customizaciéon de la plataforma tecnolégica por clientes. Desarrollo del
modelo propio de RPO’s. Implantacion de un modelo de gestion por actividad (métricas de
gestion).

Modelizar tecnolégicamente el desarrollo de licencias. Sistema de formacion, KPI's y control
de calidad de las operaciones, customizacion de la plataforma tecnolégica por mercados
verticales. Politica global de precios.

Potenciar un modelo tnico de proyectos "llave en mano" de maximo valor afiadido para los
clientes. Implantar los modelos solo en Espaiia y Arabia Saudi, hasta consolidar la linea de
este servicio y escalarla a otros mercados.

Las actuaciones de los Planes Directores que se derivan del Plan Estratégico 2012, se traducen
anualmente en actuaciones concretas tanto en Ingresos, Gastos, Eficiencia y Balance.

Ingresos: Potenciar el modelo de crecimiento con minimo consumo de recursos
financieros:
a. Desarrollo de modelo de gestion de Grandes Cuentas Globales. Recurrencia y
provision de servicios de mayor margen neto de contribucion (modelo propio de
RPO).
b. Desarrollo del modelo de licencias, con objeto de continuar la expansion internacional
y la aportacion de valor a los clientes por el conocimiento sectorial, de industria o
funcién global.
c. Desarrollo de proyectos de facturacion recurrente:
i. Proyectos llave en mano (turnkey projects), que unen seleccion y contracting
ii. Se pueden observar claramente los efectos del nuevo modelo de crecimiento
sobre el crecimiento continuo de los ingresos en los siguientes graficos
comparativos de las ventas y cifra de negocios del primer semestre del 2015
con relacion al mismo periodo de los dos ejercicios anteriores.

La cifra de ventas contratadas, corresponde a contratos firmados con clientes que se ejecutan dentro
como maximo de dos ejercicios contables, por tanto toda aquella venta firmada y contratada que
exceda ese periodo de dos afios, no forma parte de la cifra de ventas contratadas.

El crecimiento de la cifra de negocios en un 56%, produce a su vez un efecto sobre la cifra de clientes
en el balance, que crece un 27% con relacion al mismo periodo del afio anterior, lo cual pone de
relieve dos aspectos: una mejora en los periodos de cobro y una mayor rotacion de las facturas
pendientes de emitir.
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La obra en curso (backlog), evoluciona también positivamente, creciendo un 182% con relacion al
mismo periodo del ejercicio 2014.

Evolucién de la obra en curso (*)
(Backlog)
S1 2013, 512014y S1 2015

14,000,000

12.000.000 11.731.191

10.000.000 512013

m|512014
m51 2015

8.000.000

6.000.000 -

4.000.000 - 1 ———

2.000.000 - 2.723.461

o -

Backlog

(*) La obra en curso o backlog es la actividad contratada que se encuentra pendiente de facturar
y/o pendiente de ejecutar. Es un indicador extra-contable.

Il. Gastos: Variabilizacién de los costes de produccion:

a. La totalidad de la produccién del Grupo esta gestionada por una nica Direccion
Global de Operaciones en India

b. Plataforma fija de consultores de operaciones en Catenon-India, que realizan las
tareas basicas de produccién pero que consumen entre un 60% y un 80% del total de
actividades relacionadas con la busqueda y seleccion global.

c. Por otro lado en el Gltimo semestre de 2014 se lanzé el desarrollo de una plataforma
"wariable" de operaciones por todo el mundo mediante la incorporacion de
"licenciatarios de operaciones" que una vez formados y certificados en la metodologia
Catenon (CRS), trabajan por proyecto, bajo la direccién y control de calidad de la
Direccién Global de Operaciones en India.

La construccion de un modelo de gasto asociado a un sistema de produccion de procesos con
costes fijos menores que la media del sector - gracias a la plataforma de consultores de Catenon
en India - unido a la variabilizacion de los costes de produccion asociados a operaciones de
mayor complejidad que requieren conocimientos especificos, cuyo “"coste de adquisicion” por
parte de la plataforma de India no seria rentable en el tiempo, permite abordar crecimientos
importantes en la actividad sin riesgos de incrementos de costes fijos de estructura, que en
momentos de caida de actividad global (como lo fue de 2011 a 2013) pueda mantenerse el Grupo
sin los riesgos econémicos propios derivados de importantes estructuras de costes fijos.

M. Eficiencia:

Con relacion a la eficiencia del Grupo, medida en términos de EBITDA, sigue una tendencia
positiva en 2015, creciendo un 21% con relacion al primer semestre del 2014. La desaceleracion
del crecimiento de este indicador con relacién al crecimiento registrado en 2014 con relacion al
2013, se debe principalmente a la evolucion del mix entre las diferentes lineas de negocio, ya que
en éste primer semestre del 2015 ha primado el crecimiento de los proyectos “llave en mano”
(turnkey projects), que aporta estabilidad en la cifra de negocio a medio y largo plazo pero en
contraposicién aporta menor rentabilidad.
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Evolucion del EBITDA
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La productividad por empleado a nivel de ingresos sigue creciendo a un ritmo de doble digito, como
se puede observar en el siguiente grafico:

Evolucion de ventas y cifra de negocios
mensual por empleado
$1 2013, 512014y 512015

30,000 28511
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W51 2014

512015

Ventas contratadas Cifra de negocios

Finalmente la contribucion mensual a la eficiencia por empleado registra un ligero descenso (3%, i.e.
73 euros), que se debe a la necesidad de dar cobertura a una mayor obra en curso (backlog) 2,4
veces superior a la habida en el primer semestre del 2014, y por tanto de trabajos que aun no han
sido facturados y como consecuencia, no forman parte atin de la cifra de negocios.
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IV. Balance: Mejora de los ratios de balance.

El Grupo continua su desapalancamiento financiero segun lo previsto, como lo demuestra el
grafico siguiente de la evolucién del ratio de (deuda financiera)/(deuda financiera + fondos
propios):

Evolucién del apalancamiento
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En el mismo periodo, el Fondo de maniobra, calculado como Activo Corriente — Pasivo Corriente,
evoluciona positivamente, confirmando con claridad el "turn-around” logrado por el Grupo.
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3.- ACONTECIMIENTOS POSTERIORES

Desde el 30 de junio 2015, hasta la fecha de formulacion por el Consejo de Administracion de la
Sociedad Dominante de estos estados financieros intermedios consolidados, no se ha producido ni se
ha tenido conocimiento de ningtin hecho significativo digno de mencién.

4.- ACCIONES PROPIAS

A 30 de junio de 2015, la autocartera asciende a 0,27% de las acciones del capital social de la
Sociedad Dominante, porcentaje que se encuentra dentro del limite establecido por la legislacion en
esta materia. El Grupo tiene el objetivo de poner en marcha un plan de retribucion a los directivos
claves del Grupo utilizando las acciones propias compradas a tal fin en el primer semestre.

5.- ACTIVIDADES DE [+D+i

Durante el primer semestre de 2015, la actividad de I+D+i se ha centrada en los siguientes proyectos:

Modelo de licencias: el Partner Program tiene como objetivo impulsar la expansién internacional
haciendo uso de la ventaja competitiva que tiene Catenon en el mercado de recruitment gracias a su
modelo web2 y sus tecnologias innovadoras adaptados al modelo de licencias.

Smapick es una plataforma tecnologica que se compone de aplicaciones y servicios basados en la
nube, donde todo el negocio queda aislado en componentes independientes. Esto permitira introducir
las Gltimas innovaciones tecnolégicas disponibles, en tiempo real, disponibles a nivel multidispositivo
y con customizacion multiusuario. Durante el ejercicio 2015, dara inicio el proyecto, y se prevé la
construccion de la arquitectura tecnolégica, y algunas aplicaciones que cubran las funcionalidades
basicas del ciclo de cliente, desde gestion de la relacion comercial como el desarrollo de
operaciones. En 2016, se pondran en marcha las primeras versiones de esta plataforma.

6.- RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Nuestra industria es una industria ciclica, sus resultados van directamente unidos al ciclo econémico
imperante.

Tanto el trabajo de diversificacion en mercados geogréficos con especial foco en paises emergentes,
como el modelo de desarrollo via licencias y de proyectos llave en mano, minora significativamente
estos riesgos e incertidumbres.

La gestién del riesgo se centraliza en la direccion financiera del Grupo, la cual tiene establecidos los
mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de intereses y los
tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y riesgos de liquidez.

7.- PERSPECTIVAS FUTURAS

El primer semestre del 2015 alumbra unos resultados positivos en cuanto a la actividad medida en
ventas y cifra de negocio. El enfoque a proyectos "llave en mano" con el objetivo de alcanzar unas
cifras cada vez mas estables de ingresos recurrentes ha tenido como efecto una desaceleracion del
crecimiento del EBITDA en éste periodo.

Por otro lado, a lo largo del primer semestre, se han puesto las bases de proyectos tecnologicos, asi
como para la firma de alianzas estratégicas que -sin suponer extraordinarios consumos financieros
via (CAPEX) permitiran desarrollar en el segundo semestre del afio actividades de alto valor afiadido
que se traducirén en la posibilidad de incrementar precios y mejorar la rentabilidad media de los
procesos, lo que compensara a medio plazo el mix de rentabilidad actual.

47



CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados financieros intermedios consolidados correspondientes al periodo terminado el 30 de junio de 2015

Asi mismo el proceso de estabilizacion financiera del grupo via balance sigue avanzando en la linea
adelantada por el Consejo de Administracion en las Juntas Generales de Accionistas, duplicando el
fondo de maniobra si comparamos con la misma fecha del afio anterior. Esta estabilidad esta
permitiendo al equipo directivo centrarse cada vez mas en el negocio y menos en actividades
societarias y de relacion con entidades de credito.

El enfoque de todas las actividades al cliente global, nos permite que cada vez mas se identifique a
Catenon como un Grupo de soluciones de talento innovadora, répida, adaptable a cada necesidad del
cliente en éste campo, lo que genera una fidelidad que se traduce en recurrencia en la provision de
nuestros servicios y mayor rentabilidad de las cuentas gestionadas.
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FORMULACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS DEL
EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2015

Las paginas que anteceden, firmadas por el Secretario del Consejo de Administracion, en
cumplimiento con la normativa mercantil vigente contienen los estados financieros intermedios e
informe de Gestion correspondientes al periodo de 6 meses terminado el 30 de junio de 2015 que han
sido formulados por el Consejo de Administracion de la Sociedad en su reunién del 22 de septiembre
de 2015.

& -
2 de-Azearate Varelz D. Abel Linares Palacios
___President onsejo de Administracion Consejero

:“"V\/(J\’ZA}S( P

D. Miguel Angel Navarro Barquin D. José M2 deRetana Fernandez
Consejero Consejero
e
/ L&A/ 7
o
D. Fernando Hafner Temboury D. Andrew Stott
Consejero Consejero

QC\ S
D. Sergio Blasco Fillel—

Secretario del Consejo de Administracion

49



